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Noi dung thong tin cong bo: Thong bao vé vigc Phé duyét ké hoach hoat déng séin

xXudt kinh doanh dén nim 2025,

- Ngay 20/10/2023, HDQT Cdng ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau da ban hanh
nghi quy€t SO 2686/NQ-PVCFC v¢ viéc phé duyét ké hoach hoat dong san xuat kinh
doanh dén nam 2025 cta Cong ty.

Thong tin nay da dugc cong bb trén trang thong tin dién tr cua Cong ty c¢6 phan Phéan bon

Dau khi Ca Mau www.pvcfc.com.vn, muc Quan hé Nha dau tu vao ngay 23/10/2023.

Chung t6i cam két cac thong tin cong bd trén ddy la ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da duoc cong bo.

Noi nhén: NGUOI PUQC UQCBTT
- Nhu trén; ‘, NGUOI PHU TRACH QUAN TRI
- HDBQT-PVCFC (dé b/c); CONG TY

BKS -PVCFC(dé b/c);
TGD-PVCFC (dé b/c);
Luu: VT, IR.
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
PHAN BON DAU KHI CA MAU

S6: 2686 /QD-PVCFC Ca Mau, ngay 20thang 10 nam 2023

QUYET PINH
V& viéc phé duyét Ké hoach hoat ddng, san xuat kinh doanh dén nam 2025
cua Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau

i - HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHi CA MAU

Can cir Piéu 1é Cong ty €6 phdan Phdn bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) da dwoc
Pai héi dong cé dong théng qua;

Can ciz Bién ban tong hep ¥ kién s6 13/1BBTH-HPOT ngay 19/10/2023 ciia Hoi
dong quan tri PVCFC.

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét Ké hoach hoat dong, san xuét kinh doanh dén nam 2025 cua
PVCFC nhu Phu luc dinh kém.

Piéu 2. Tong Giam ddc chiu trach nhiém chi dao cac ban, don vi c6 lién quan
thudéc PVCFC trién khai thuc hién céc cong viéc tiép theo trén co s& ndi1 dung duoc
phé duyét tai Piéu 1, tuan thu cac quy dinh ctia PVCFC va phap luat hién hanh.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky va thay thé Quyét dinh sd
1291/QD-PVCFC ngay 29/5/2023 cia Hoi déng quan tri vé viéc tam phé duyét Ké
hoach 05 nam 2021 - 2025 ciia Céng ty ¢4 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Piéu 4. Ban Téng Giam ddc, Truong cac ban, don vi truc thuoc PVCFC chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Didu 4; CHU TICH

- Pang ay (b/c); |

- HDPQT;

- Ban Kiém soat;

Luu: VT, HDQT.

Dinh kem:

- Phu luc: Ké hoac}l hoat déng, san
xuat kinh doanh dén nam 2025 cua
PVCFC.

Trin Ngoc Nguyén
Ngay: 20/10/2023 09:24
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_ PHU LUC: '
KE HOACH HOAT PQNG, SAN XUAT KINH DOANH DEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHI CA MAU

(Pinh kém Quyét dinh s6 2686 /IQD-PVCFC ngay 20/10/2023 ciia Héi dong qudn tri)

|. Quan diém phat trién.

- Cung cép cac giai phap vé dinh dudng cho cay trong, gop phan dam bao
vitng chac an ninh lvong thyc Qudc gia.

- Phat trién Cong ty v6i mo hinh quan tri theo chuan myc qudc té, ddng hanh
cung chinh sdch Tam nong cua Nha nudc, gép phan thay d6i nén ndong nghi€p phat
trién theo hudng hi¢n dai, bén virng, than thi¢n moi truong.

- Phét trién linh vyc hoa chat, niang lugng sach phu hop véi xu thé chuyén dich
nang lugng va pht hop véi dinh hudng phat trién ciia Tap doan Dau khi Viét Nam.
g luong va phu hop 1 gp ap :

- Tap trung vao phét trién bén viing linh vuc phan bén, mé rong dau tu cd
chon loc vao chudi gia tri nong nghiép dé tao thém cac gia tri gia ting va nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tap trung phat trién cc san pham c6 thuong hiéu va chit lugng cao phu hop
xu hudng cong nghé méi, than thi€n moi truong.

- Pam bao chir Tin dbi véi khach hang, 1a dia chi tin cy clia nha nong.

- (o6 trach nhiém véi cong déng, x4 hoi; hai hoa loi ich, sin sang chia sé trach
nhiém véi cac bén.

Il. Muc tiéu phat trién.

1. Muc tiéu tong quat:

Phét trién Cong ty trd thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dau trong linh
vuc san xut, kinh doanh phan bon ¢ Viét Nam va khu vuc BDong Nam A.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Vé van hanh san xuit:

- Van hanh Nha may Pam Ca Mau hi¢u qu4, an toan, 6n dinh. Lién tuc cai tién
va toi uu hoa san xuat, tiét kiém nang luong voi ty 1¢ tiéu hao ning lugng dén nim
2025 tiét giam duoc 5% so véi dinh mirc nam 2022.

- Van hanh cac nha may phan bon phirc hop tir uré nong chay NPK an toan, 6n
dinh, dap tng t6i da nhu ciu kinh doanh. Nghién ctru va dua vao san xuit bo san phim
NPK chuyén dung cho cay lua, cdy cong nghiép, cay an rau va bd NPK cao cap trén
nén cong thire NPK 16-16-8, NPK 15-15-15, NPK 20-10-10 va NPK 20-20-15.

- Pén nam 2025, tim dugc ngudn nguyén lidu thay thé ngudn khi hién hiru.

- Pén ndm 2025, cho ra doi toi thiéu 01 san pham hoa chat/hda dau méi dya
trén nén cong nghé Nha may hién hiru.
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2.2. Vé kinh doanh va phat trién thi truwong:

- Doanh thu tang truong binh quan 20%/nam, dat 20 nghin ty vao nam 2025.
Tap trung vao 03 nhém san pham chinh: Nhém San pham Uré va goc Uré (i), Nhém
San pham NPK (ii) va Nhom san pham kinh doanh phuc vu thi trudng (iii).

- Thi phan phan bon ctiia PVCFC trong toan nganh phan bén ¢ Viét Nam: muc
tiéu dén ndm 2025 dat t6i thiéu 11% (twong dwong khoang 1,18 triéu tan).

- Pén niam 2025 tré thanh thuong hiéu ding dau vé cung cép giai phap dinh
dudng toan dién (giai phap dinh dudng, dich vu ndng nghiép cong nghé cao) cho cay
trong dua trén nén tang sd & thi trudng Viét Nam.

- Phat trién thuong hiéu Phan bon Ca Mau & cac thi truong, khach hang voi
muc tiéu:

+ Mirc do nhéan biét thwong hiéu Phan bon Ca Mau cia khach hang muc tiéu
dén va nim 2025 13 65% (ap dung tai 3 thi truong muc tiéu Tay Nam Bg, BPong Nam
B¢ va Tay Nguyén, Campuchia).

+ Mirc do nhan biét cao nhat ciia Thuong hiéu Phan bon Ca Mau (TOM): dén
nam 2025 dat Top 1 cua TOM (Top of Mind).

- Mo rong thi trudng xuat khau sang cac nude 1an can va khu vuc, cung cap da
dang céc loai phan bon trén nén uré va NPK.

- Chuén bi cac diéu kién can thiét dé tham gia phat trién cung cép Dich vu van
hanh, bao dudng cho cic don vi ciing nganh trong nudc, qubc té. Tham gia cac dich vu
tu van lién quan dén noéng nghiép cao, tham gia vao chudi gia tri san xuit nong nghiép
an toan, tao dong luc cho tang truéng cta cong ty.

2.3. Vé dau tu:

- Nghién ctru va tham gia dau tu, gbp von, lién danh lién két thém 01 nha may
NPK dé nang cao ning luc canh tranh, loi thé thi truong vé dai han ddi véi cac dong
san pham phan bén chat lwong cao, gop phan gia ting chudi gia tri va doanh thu cho
Cong ty.

- Nha may san xuit phan bon hoa tan va phan bon 1a: Thuc hién chién lugce da
dang héa san phdm phan bon, gia tang loi thé canh tranh, m& rong chudi gia tri, giam
thiéu rui ro thi trudng va dam bao chi tiéu ting truong doanh thu theo chién lugc kinh
doanh dai han cia Cong ty.

- Du 4n san xuat Khi Cong nghiép tai Nha may Pam Ca Mau: Thyc hién theo
muc tiéu chién luoc da dang hoéa ngudn nguyén liéu san xuat, Coéng ty thuc hién
nghién ctru thu hoéi Nitrogen, Argon tir nguon Offgas va tinh ché dat tiéu chuan khi
cong nghiép, dap tmg nhu ciu ting tai xuéng Urea va xudng Ammonia trong twong lai
cling nhu dap ung nhu cau thi truong khi cong nghiép trong nudc, gop phan ning cao
hiéu qua ngudn nguyén liéu theo dinh hudng chuyén dich niang luong cua Tap doan.

- Du an CO2 thuc phém: Thuc hién chién luoc da dang hoa san phém, tdi wu
nguon nguyén liéu va cac tién ich Nha may gop phan gia tang doanh thu va lgi nhuan.
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- Du 4n nha & cho can bo cong nhan vién Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi
Ca Mau - LC va Du an dau tu xay dung bé boi khu nha & CBCNV: Hoan thién co s&
vat chat, quy nha & cho CBCNV, tao di¢u kién mdi truong song lam viéc tot nhat cho
CBCNV yén tdm cong tac, thuc hién tot cong tac an sinh va nhan su cua Cong ty.

- Tru s¢ Tram lién lac 1am viéc tai Thanh phé HO Chi Minh: dau tu Dy 4n tai
thanh phd H6 Chi Minh dam bao phu hop vdi cic yéu cau kinh doanh va c6 quy mé
dap tng vdi chién lugce phat trién cua Cong ty.

- Du 4n san xuat Hydro xanh (Green Hydro): T6i vu hoa hiéu qua st dung cta
cac ngudn nguyén li¢u dau vao cua Nha may Pam theo dinh hudng chuyén dich nang
luong cua Tap doan, gop phan tng dung cong nghé xanh vao ddy chuyén san xuat hién
httu cua Nha may.

- Pau tu ¢ chon loc hé thong logistic dé nang cao ning luc va hiéu qua cia
hé théng phan phdi, dap tmg kip thoi viéc van chuyén va giao nhan san pham toi
khach hang.

- Nghién ctru, danh gia cac phuong an dé dau tu cac du an thyc hién tim kiém
nguon nguyén liéu thay thé ngudn khi hién hiru.

- Xay dung Trung tdm nghién ctru, tng dung chuyén giao cong nghé san xuat
ndéng nghiép cong nghé cao dé chu dong thyc hién cong tac nghién ctu, thir nghiém,
khao nghiém cac dong san pham phan bon hitu co, san pham c6 ngudn goc hitu co vi
sinh... tao dong luc tang trudng va phat trién nong nghi¢p bén viing.

- Mo rong mai che Cang nhap nguyén liéu ciia Nha may Pam Ca Mau: Nham
bo sung ning lyc nhap/xuat san pham cho Nha may Pam.

- Du 4n Hoi truong & phong hop truc tuyén: Nghién ctru xay dung dam bao
tinh cha dong trong cong viée, nang cao chit lugng co s& vat chat; dap ung duoc quy
mo phat trién ctia Cong ty cling nhu hiéu qua nguon von dau tu.

2.4. V& nghién ciru phat trién:

- Xay dyng va trién khai chién lugc phat trién san pham méi tap trung vao cac
san pham:

+ Pa dang hoa cac san pham phan bon NPK c6 tinh chat khac biét, ¢6 kha ning
cung cap ddy du dinh dudng cho ciy trdng va co tinh canh tranh cao so v6i cac dong
NPK cao cap khac trén thi truong;

+ Phat trién thanh cong bo san pham hitu co va hitu co vi sinh;

+ Nghién ctru va san xuét cac loai ché phrflm sinh hoc, c6 hi€u qua ndng hoc,
hiéu qua méi trudng va dam bao an toan vé sinh thuc pham véi chi phi hop 1y.

- Xay dyng b dir liéu canh tac san xuat nong nghiép, cung cap cac giai phap
dinh dudng cho cay trong trén co s¢ trng dung cac tién bd khoa hoc cong nghé va phu
hop xu hudng ctia cach mang cong nghiép 4.0.
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2.5. Linh vue chuyén doi sé:

- Hoan thién xay dung co s¢ dir li¢u data-warehouse va két ndi cac hé théng
tmg dung trén nén tang cong nghé thong tin:

+ Giai doan 2021-2023: Két ndi cac hé thong img dung trén nén ting cong nghé
thong tin chung (SAP PM, ERP, DMS va Eoffice; 4&p dung cdc mo hinh Next-gen IT
Operating Model; Két ndi tur dong hoa cac quy trinh, nghiép vu...). Xay dung co so dit
liu Datalab, Datawarehouse (co ban hé théng Data warchouse va tmg dung 1 cong cu
phan tich dir liéu vao khai thac; xay dung 10 trinh trién khai tir mé ta (Prescriptive) dén
du bao (Predictive Analytics; M& rong mé hinh Datawarehouse két hop voi Data Lake).

+ Giai doan 2024-2025: Hoan thién xay dung co s¢ dir liéu Datawarehouse va
két ndi cac hé thong tng dung phuc vu coéng tac quan tri; Chuan héa hé thong dir liéu
tap trung phuc vu nhu cau phén tich, du bao; Hoan thién md hinh DWH chung cho
toan Cong ty.

2.6. Vé phat trién ngudn nhan lyc:

- Xay dung doi ngii chuyén gia dap Gng nhu cau thyc té trong hoat dong san
xuat kinh doanh ciing nhu chién luoc phat trién cia Cong ty. SO luong chuyén gia dén
nam 2025 dat 30 chuyén gia.

- Xay dung do1 ngili nhan sy du nguén cho céc vi tri chii chét, ddm bao mdi vi
tri chu chdt c6 it nhat 02 nhan su thay thé, ké thira.

- Xay dung thanh cong cac chinh sach dai ngd dé giit chan va thu hat nguoi
lao dong: Pén nam 2025 cai tién chinh sach dai ngd dap tng 80% CBCNV hai long
véi chinh sach dai ngd cua Cong ty.

- Tiép tuc duy tri vian héa doanh nghiép PVCEC: vimng chic vé nén tang,
phong phii va khac biét vé ban sac trén co sd hoan thién va phat huy cac gia tri cot 16
“Tién phong - Trach nhiém - An can - Hai hoa”.

3. C4c nhiém vu chii yéu:

- Van hanh nha may Pam Ca Mau hiéu qua, an toan, 6n dinh, lién tuc cai tién,
tdi wu hoa san xuét; van hanh phan xuong NPK vao hoat dong an toan, on dinh, dap
ng t0i da nhu cau thi trudng. Md rong san xuat va ting san luong cac dong phan bon
v0 0o, san xudt phan hiru co theo muc ti€u giai doan tir nam 2021-2025.

- Trién khai cac giai phap tim ngudn nguyén liéu thay thé ngudén nguyén liéu
khi PM3-CAA sau khi danh gia tinh kha thi va hiéu qua cic phuong an.

- Trién khai thuc hién cac dy an sau khi c6 bdo cdo danh gia hiéu qua dau tu
theo ké hoach d¢ ra trong giai doan 2021-2025.

- Phat trién thuong hiéu “Phan bon Ca Mau - Hat Ngoc Mua Vang” véi b san
pham Phan bén Ca Mau trong nhém dan dau & thi trudng trong nude va quen thudc
trong khu vyc. Chiém linh va duy tri cac thi truong trong yéu trong nudc, xay dung
kénh phan phdi hiéu qua va phat trién trén toan qudc cho bd san pham Phan bén Ca
Mau dua trén Umg dung nén tang CNTT tién tién, hién dai tich hop v6i hé théng
thuong mai dién tur.
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- Pa dang hoa cac dich vu tu vén lién quan dén dich vu béo dudng van hanh,
bao dudng cho cdc nha may tuong tu; dich vu nong nghiép cong nghi¢p cao, tham gia
vao chudi gi tri san xuat ndong nghiép an toan.

- Xay dung chién luoc nghién ctru phat trién dai han, nghién ctru phat trién san
pham méi theo huéng da dang hoa cc san pham phan bon NPK, khoang hiru co, hiru
co vi sinh va cac dong phan bon chat lugng cao phu hop vai dinh hudng chién lugc
cua Cong ty.

- Xay dung thanh cong vin hoa doanh nghiép PVCFC: ving chic vé nén tang,
phong phu va khac biét vé ban sac trén co s¢ hoan thién va phat huy cac gia tri cot 161
“Tién phong - Trach nhiém - An can - Hai hoa”.

4. Giai phap thuc hién:

4.1. Gidi phdp vé qudn tri doanh nghiép:

- Nang cao hiéu qua quén tri cia PVCFC theo thong 1é quéc té, tap trung:

+ Cam két quan trj cong ty ap dung cac Thuc tién Quan tri Doanh nghiép tot;

+ Xay dung va cong bd Quy tic Pao dic va Ung xtr Kinh doanh;

+ Cai thién viéc cong b thong tin trong bao cdo thudng nién dé thé hién cam
két cua Cong ty ddi véi tidu chi bén viing (ESG); chinh sach quan tri quyén loi cac bén
lién quan;

+ Tang cuong chirc ning cia bo phan Kiém toan Noi bo méi duoc thanh lap.

- Ung dung cong nghé s6 vao tat ca cac hoat dong ctia Cong ty (quan 1y, quan
tri, diéu hanh san xuat kinh doanh) nham ting hiéu qua, t6i wu hoa hiéu suit lam viéc
va gia tang gia tri doanh nghi¢p. Xay dung co s¢ dir liéu chung dé phuc vu céc giai
phép phan tich so6 liéu, quan tri va nham nang cao chat lugng va hi€u qué cia cong tac
ra quyét dinh.

- Duy tri va phat trién van hoa ban sic PVCFC véi gia tri ¢t 18i “Tién phong -
Trach nhiém - An can - Hai hoa”. Thuc hién tdt trach nhiém vi cong d@)ng xa hoi, gén
loi ich ctia nguoi dan 1am nong nghiép véi két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty.

4.2. Gidi phap tai chinh:

- Timg bude ap dung tiéu chuin bao co tai chinh theo thong 18 quéc té IFRS;
hoan thién hé thong bao cdo quan tri; phan tich tai chinh lam co s¢ dé ra quyét dinh.

- Xay dyng cac phuong 4n quan 1y dong tién, tai cau tric no vay; giam thiéu
rui ro do bién dong ty gia.

- Nang cao nang luc quan ly va ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
kiém so4t rui ro tai chinh; dam bao cac chi tiéu tai chinh dat muic an toan va phat trién.

- Pam bao ngudn vén cho hoat dong san xudt kinh doanh va phat trién cua
Cong ty. Toi uu hoa cau trlc tai trg, sir dung nguon von hiéu qua.
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4.3. Gidgi phdp dau tw:

- Trién khai déng bd cdng tac quan tri Danh muc dau tu dé toi uvu hoéa ngudn
luc va ki€m soat hiéu qua dau tu.

- Uu tién cac du 4n dau tu méi ¢6 von dau tu thap, thoi gian dau tu ngan, thu
ho6i von nhanh, khdng dau tu dan trai.

- Thuec hién nghién ctru dau tu vé viéc tan dung ngudn khi phat thai giau CO2
cua cac don vi trong cum Khi- PBién- Pam (Nha may Dién, Nha may khi) dé dua vao
san xuat Urea va san xuat CO2 thuc pham.

4.4. Gidi phdp ddo tao va phdt trién nguon nhan luc:

- Quy hoach chuyén gia ddi v6i nhitng nhan su phu hop; dap tng duoc yéu
cau; xay dung khung nang lyc va cac chuong trinh dao tao phat trién cho doi ngii
chuyén gia; phu hop véi 16 trinh dao tao va phat trién chuyén gia.

- Chuén hoa chuong trinh dao tao ndi bo: xay dung Ma tran Pao tao; thu vién
dién tir; hé thong hoc truc tuyén (E-learning).

- Tang cudng ung dung k¥ thuat Hudn luyén - Coaching dé phat trién nhan
vién; nang cao nang suat; hi€u suat lam viéc.

- Ra soat hoan thién mé ta chirc danh cong viéc; khung nang luc theo mo hinh
t0 chirc mdi; Sap x€p nhan sy phu hop véi tung vi tri phat huy t61 da ndng luc cong tac.

- Phan tich rui ro bién dong nhan su dé c6 ké hoach tim kiém, dao tao, boi
dudng cac ning luc can thiét bao ddm ngudn nhan luc du phong; 6 tinh ké thira chuan
bi cho céc chién lugc phat trién trong tuong lai cua cong ty.

4.5. Gidi phap khoa hoc cong nghé:

- Xay dung Trung tdm nghién ctru, tng dung chuyén giao céng nghé san xuét
ndéng nghiép cong nghé cao nham khai thac t6i da tiém nang thé manh cta Phan bon
Ca Mau; day manh nghién ctru da dang hoa cac dong san pham mai; dong phan bon
thong minh, than thién moi truong phu hop véi dinh hudng chién luge.

- Kién toan co céu té chic va quan tri hi€u qua hoat dong cta Trung tam
nghién ctru phat trién.

- Trién khai cac Chuong trinh nghién ctru khoa hoc dai han (cac dé tai, nhiém
vu khoa hoc nhém I, nhom 11 theo ké hoach) nham tao dot pha vé cong nghé va san
pham méi).

- Phat huy sang kién cai tién, t6i wu hoa hoat dong cho nha may Pam Ca
Mau: giam dimg mady, tiét giam tiéu hao ning luong, ting hiéu suit hoat dong nha
may so v&i hién tai... nham cai thién hiéu qua hoat dong va dam bao cho sy phat
trién bén viing.
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4.6. Gidi phdp an todn méi trwong, phdt trién bén viing:

- Nghién ctru, tng dung va trién khai céng nghé méi nhim ting ning suit,
chat luong san pham; tiét giam chi phi san xuét, phat trién san pham méi; mé rong linh
vuc hoat dong dau tu theo xu hudng nang lugng tai tao, than thién véi moi truong.

- Nghién ctru, tim giai phéap cai tién k¥ thuat trong cong nghé san xuat nham
tiét kiém ngudn nguyén nhién liéu sir dung, han ché phat thai vao méi truong. Thuc
hién cac giai phap/chuong trinh giam thiéu va thich tng v6i bién d6i khi hau. Tuan
tha chit ché cac quy dinh cta phap luat lién quan dén cong tac an toan - strc khoe -
moi truong.

- Thuec hién dénh gia tic dong mai truong trong cac dé tai nghién ctru dam bao
thiét bi; hé thong san xuit tuan thil cac quy dinh, tiéu chuin Viét Nam va yéu cdu Nha
nudc, phap luat.

- Van hanh hiéu qua hé théng Quén 1y an toan sirc khoe nghé nghiép theo tiéu
chuan OHSAS 18001:2007.

- Duy tri va cai tién lién tuc Hé théng Quan 1y méi truong ISO 14001: 2015.

- Nghién ciru co hoi va trién khai cac ké hoach hanh dong gop phan thuc hién
cam két ctia Viét Nam tai hoi nghi COP26 vé viéc giam phat thai rong bang “0” vao
nam 2050 va giam nhe phat thai nha kinh theo nghi dinh 06/2022/ND-CP. Xay dung
chién luoc nghién ctru va dau tu dé giam phat thai CO2 thong qua 02 hudng chinh
nhu sau:

+ Tiét giam hodc toi uu s dung ngudn khi tuy nhién hién hiru thong qua céc
giai phap toi vu hoa; tiét kiém ning luong va nang cong suit Nha mdy.

+ Ung dung cong nghé san xuat Hydro xanh vao san xuét, giup tiét giam, thay
thé mot phan hodc toan bd ngudn khi ty nhién hién hitu va gép phan tiét giam mot
phan hoic toan bd lugng CO2 phat thai trong qua trinh san xuét.

4.7.Gidi phap thi truong:

- Trién khai cac hoat dong nham gia tang thi phan Phan bon Ca Mau bang cac
hoat dong trén nhiéu phuong dién: Thuong hiéu va truyén thong; Tiép thi thuong mai
va Phat trién doi ngii kinh doanh ... nham gia ting d6 phu (dia li va sé luong dai ly
cip 2); gia ting san luong ban/dai 1y cap 2; gia ting 10ng trung thanh khéach hang
thong qua hoat dong hudng té1 ngudi dung (ndng dan) va tang hoat dong kich hoat
thuong hiéu tai dai 1y cap 2.

- MO0 rong cac hoat dong gia ting nhan dién thuong hiéu Phan bon Ca Mau déi
v6i cac khach hang muyc tiéu, khu vuc trong diém: Tay Nam B9, Dong Nam B¢ va Tay
Nguyén, Campuchia. Trién khai cac hoat dong Truyén théng mo hinh trai nghiém
Phan bén Ca Mau (mo hinh trinh dién); Truyén thong nganh hang (tap trung NPK);
Truyén thong nén tang mang xa hoi; Truyén thong giai phap nong nghiép dan dau...

- T6 chiic cic chuong trinh truyén thong tao hiéu tng du luan tich cuc nhu
hiéu biét trong cong chiing vé gia tri giai phap dinh dudng toan dién cia Phan bon Ca
Mau. Tiép can khach hang théng qua cic chwong trinh gia ting trai nghiém khach
hang trén nén tang digital; vé giai phap dinh dudng toan dién trén digital; cic ndi dung

;
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PR "k¥ thuat nong nghiép- giai phap dinh dudng toan dién"; Xay dung nén tang s6 hoa
riéng cho Phan bon Ca Mau; M6 hinh trinh dién giai phap dinh dudng toan dién dé gia
tang trai nghiém khach hang.

- Pay manh cic hoat dong truyén thong trén cac kénh ban hang online va
truyén thong vé viéc huéng dan ba con néng dan t6i wu hoa viéc bon phan va canh tac;
tang cuong st dung phan bon hitu co trong bdi canh gia phan vo co con & muc cao.
Tiép tuc trién khai cic chwong trinh xtic tién ban hang; chuong trinh hd trg ba con
noéng dan nham giam chi phi dau vao; khuyén khich ba con tai dau tu san xuét.

- Trién khai dau tu cdc Du an Kho bdi dé chu dong trong cong tac luu kho,
quan 1y t6i wu hoa chi phi logistic; diéu phéi san pham tir kho luu tritr dén khach hang
trong khu vuc.

- Trién khai va ap dung cong cu cong nghé thong tin phuc vu hoat dong kinh
doanh; gia tang hi€u qua va nang luc quan tri cac hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién dich chuyén va trién khai mé hinh kinh doanh méi, léy
khach hang cudi (ngudi nong dan) lam trong tdm. Qua do6 ¢ co hoi dé ling nghe, hd
tro, hi€u hon khach hang cuoi va tir 6 chi dong trong cong tac kinh doanh.

- Pa dang hoéa cac bd san phém kinh doanh c6 tinh khéc biét trén thi truong;
gia tang thém doanh thu. Trong d6 tap trung vao cac bg san pham:

+ Dbi v6i san pham NPK, tiép tuc nghién ctru phét trién nhom san pham NPK
mang tinh dan dit dé thAm nhép va phét trién thi trudng. Vi ké hoach thyuc hién M&A
thém nha may NPK cung v6i nha may NPK Ca Mau, PVCFC sé tao loi thé vé quy mo
san luong, qua do tang kha nang kiém soat, chiém linh thi truong ti€u thu NPK ndi dia.

+ Pbi voi san pham hitu co-vi sinh, tiép tuc nghién ctiru va cho luu hanh bd san
pham hiru co-vi sinh phu hop; dinh vi san phim hudng dén cai tao méi truong dat, hd
trg cay trong phat trién tot hon.

+ Dbi voi bd giai phap dinh dudng cho cay trong, tiép tuc nghién ciru bo sung
thém cac nhom san pham phéan bon hoa tan, phan bon 1a va mot so6 ché pham lién quan
dén chita bénh; cham séc cho cay trong; tir d6 hudng dén nong nghiép cong nghé cao
trong tuong lai./.
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