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DANH MUC TU VIET TAT

APH: CTCP Tap doan An Phat Holdings

AAA: CTCP Nhya An Phat Xanh

APC: Cong ty ¢4 phan KCN Ky thuat cao An Phat (An Phat Complex)
AP1: Khu cdng nghiép An Phéat 1

BCTC: Bao cdo tai chinh

BDH: Ban Diéu hanh

BDS: Bat dong san

BKS: Ban Kiém soat

BLD: Ban lanh dao

CBCNV: Can bo cong nhan vién

CPI: Consumer Price Index — Chi s6 gi4 tiéu dung

CTCP: Cong ty Cb phan

DHDCD: Pai hoi dong c6 dong

GDP: Gross Domestic Product — Téng san pham noi dia

HPQT: Hoi ddng Quan tri

HOSE/HSX: So Giao dich Chung khoan Thanh phé Ho Chi Minh
KCN: Khu Cbng nghi¢p

KPI: Key Performance Indicators — Chi s6 do ludng hiéu qua cong viéc
MCK: Ma chang khoén

PTBV: Phat trién bén viing

TC-KT: Tai chinh — Ké toan

TNHH: Trach nhiém httu han

TP: Thanh phé

UBCKNN: Uy ban Chiing khoan Nha nu6c



CHUONG 1: TONG QUAN

1.1.Théng tin khai quat

Tén Cong ty

Tén tiéng Anh
Tén viét tat
Gidy CNPKKD

Von bicu 1€

Tru sé chinh

bién thoai
Fax

Website

M4 c6 phiéu

CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH

An Phat Bioplastics Joint Stock Company

An Phat Bioplastics., JSC

0403000550 do S¢ ké hoach dau tu tinh Hai Dwong cap lan dau ngay
09/03/2007 thay doi lan thir 36 ngay 10 thang 04 nam 2023.

3.822.744.960.000 dong

L6 CN 11+ CN 12, Cum CN An Pong, TT.Nam Sach, huyén Nam
Séach, tinh Hai Duong

02203.755.998

02203.755.113

www.anphatbioplastics.com

AAA

1.2.TAm nhin, sie ménh, gia tri cot 15i

TAm nhin:

Tro thanh nha san xuét bao bi than thién véi moi truong hang dau Dong Nam A

Swr ménh:

Thac day va hd trg cac doanh nghiép Viét Nam clng phét trién, nang tim vi thé thuong hiéu
nhua ki thuat cao va than thién véi méi truong Viét Nam.
Gi4 tri cot 16i:
«  POI MOI - SANG TAO
« DOANKET - KI LUAT
« NHAN VAN - CHIA SE
« HIEU QUA - BEN VONG

1.3.Lich sir hinh thanh va phat trién

Thoi gian
2002

2005

2007

DAu méc phat trién

Cong ty TNHH Anh Hai Duy, tién than cua CTCP Nhwa An Phét Xanh,
dugc thanh l4ap véi vén diéu 1¢ ban dau 500 trigu dong.

Nha may san xuit bao bi mang mong dau tién chinh thirc di vao hoat dong
tai KCN Nam Séch, Hai Dwong vai cong suat thiét ké 13.200 tan/nam.
Nha may san xuat bao bi s 2 dugc khai cong tai Cum Cong nghiép An
Pong véi cong suat thiét ké ban dau dat 9.600 tan/nim

CTCP Nhua va Bao bi An Phat dugc thanh Iap tai KCN An Ddng, Nam


http://www.anphatbioplastics.com/

2009

2010

2013

2016

2017

2018

Séach, Hai Duong

CTCP Nhya va Bao bi An Phat d6i tén thanh CTCP Nhura va Moi trudng
xanh An Phat

Nha may bao bi s 3 van hanh 6n dinh, nang téng ning lyc san xuat cua
An Phat dat 36.000 tin/nam

CTCP Nhua va Méi truong xanh An Phat dau tu vao cong ty con — CTCP
Nhuya va Khoang san An Phat Yén Béi, nay 123 CTCP An Tién Industries
véi hoat dong kinh doanh chinh la khai thac khodng san, san XUét va kinh
doanh nguyén vat liéu nganh nhua

CTCP Nhya va Méi trudng xanh An Phat ting vén diéu 1& 18n 99 ty dong
va niém yét tai S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) véi ma ching
khoan la AAA.

Quy md san xuét kinh doanh ting trudng vuot bac véi viéc dua vao van
hanh Nha may s6 5 danh riéng cho thi truong Nhat Ban, nang tong ning
lwc san xuat 18n 57.000 tan/nam

Thi truong Xuat khau ting trudng manh mé, An Phat da tré thanh tén tudi
uy tin véi khach hang quéc té

C6 phiéu AAA chuyén niém yét tir S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi
(HNX) sang S¢ Giao dich Ching khoan TP. HCM (HOSE)
Vén diéu l¢ tang 1én 570 ty dong

AAA dua nha may s6 6 va sé 7 di vao hoat dong, khang dinh vi thé nha san
Xuét bao bi mang mong hang dau khu vyc Pong Nam A

Vén diéu Ié Cong ty tang 1én 836 ty dong

Cong ty con — CTCP Nhua va Khoang san An Phéat Yén Bai (nay la CTCP
An Tién Industries) duoc niém yét trén So giao dich chiing khoan Ho Chi
Minh (HOSE) véi ma HII

AAA lot Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam (VNR500), Top 500
Doanh nghiép ting truang nhanh nhat (FAST 500) va Top 50 Doanh
nghiép tang truong xuat sac Vit Nam (50 Vietnam Best Growth)

AAA ting von diéu I¢ 1én 1.712 ty dong

Cong ty con — CTCP Nhya va Khoang san An Phét Yén Béi chinh thac doi
tén thanh CTCP An Tién Industries, nang von diéu Ié 1én 278.5 ty VND
Ra mat cac san pham bao bi than thién méi trudng tai thi truong Viét Nam
dudi thuong hiéu ANECO

KCN K3y thuat cao An Phat hoan thién cac thi tuc dau tu, bude du di vao
van hanh



2019

2020

2021

2022

2023

CTCP Nhya va Méi trudng xanh An Phat chinh thirc d6i tén thanh CTCP
Nhua An Phat Xanh, khang dinh quyét tm tré thanh doanh nghiép “xanh”
Pay manh khai thac bat dong san khu céng nghiép

M¢ rong sang linh vuc bao bi cong nghiép qua viéc mua lai CTCP Nhua
Bao bi An Vinh, ning luc san xuét bao bi duoc nang 1&n 120.000 tAn/nim.
AAA nhan giai thuéng Top 10 Doanh nghiép niém yét nhdm vén héa vira
¢6 Béo cao thuong nién tot nhat

AAA nhan cd thi dua xuét sic toan dién do Thu tudng chinh phu trao ting
Nang von diéu 1¢ 1én 2.217.599.740 ddng

Vén diéu Ié ting 1én 3.264.344.960.000 dong.

KCN An Phat 1 dugc cap Gidy chiing nhan dau tu.

Thuong hiéu ANECO dang ky thanh cong nhan hiéu tai My, chinh thirc c6
mat trén Amazon

Vén diéu 1¢ tang Ién 3.822.744.960.000 ddng

San pham ANECO lan dau tién duoc vinh danh tai Thuong hiéu Quéc gia
Viét Nam

Lan tha 4 gép mit trong Danh sach Doanh nghiép Xuat khau uy tin cua Bo
Cong thuong

Nhua An Phéat Xanh xuét sic dat 2 giai thuong tai cudc binh chon doanh
nghiép niém yét 2023

ANECO vinh dy 1a thwong hiéu chién thang hang muc “The Polaris — Seller
of the year” 2023 do Amazon Global Selling Vietnam trao tang.

Pay manh hop tac phét trién bén viing voi ddi tac tai Hoa Ky trong linh
vuc bao bi, nhua sinh hoc va logistics thong qua cic chuong trinh xtc tién
dau tu dé hién thuc hda muc tiéu xay dung thuong hiéu manh tai Hoa Ky
va mé rong thi trudng toan cau.

1.4.Linh vyc va dia ban kinh doanh

Cong ty hoat dong trén 3 linh vuc chinh:

e San xuit bao bi mang mong va bao bi cong nghiép: Vai hé théng gom 8 nha may, san
lwong bao bi dugc nang 1én dén 120.000 tAn mdi nam, bao gdm cac loai bao bi mang mong
(truyén thdng va sinh hoc phan huy hoan toan) va bao bi céng nghiép (jumbo, sling, PP).

e San xuit va phan phdi nguyén vat liéu, hda chat nganh nhya: san xuit va phan phéi bot da
CaCo3 va hat phu gia PE, PP duéi thuong hiéu Calbest; phan phdi cac loai hat nhwa, hoa
chat...va cac san pham nganh nhya

e Cung cip céc dich vu logistics: cung cap céc giai phap logistics tong thé nhu giao nhan
qudc té, van tai noi dia, dich vu hai quan, logistics va cho thué kho bai

« Kinh doanh bt dong san khu cong nghiép: Phét trién va kinh doanh bat dong san khu céng
nghiép va cac dich vu phu trg



Thi truong hoat déng va tru s& kinh doanh tai:

e Tai Viét Nam: nha may ¢ Hai Duong, Yén Bai
e Vin phong dai dién: Ha Noi, Ho Chi Minh, Singapore, Texas (M¥)
e Thi truong khéch hang: 70+ quéc gia, ving 14nh thd

1.5.C4c chi tiéu tai chinh giai doan 2019 - 2023

e Tong tai san: 11.583 ty dong

e Doanh thu thuan 12.622 ty dong

e Loi nhuan sau thué cia cong ty me 289 ty dong
(Theo BCTC hop nhit nim duoc kiém toén)

Céc thong tin va chi s6 tai chinh co ban giai doan 2019 — 2023:

Doanh thu thuan (ty dong) Loi nhuén sau thué Cong ty me (ty
15,200 dong)
13,143 12,622 460
9,258
7,429 262 290 289
' I I i I
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Vén chii s hitu (ty dong) Tong tai san (ty dong)
6,171 5,964 11583
5,454 \ '
| 10,010 10,796
4,024 7,990 8,569
/
3,255 I I
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

1.6.Sw kién tiéu biéu nam 2023

Khu Céng Nghiép An Phdt 1 di thu hit 18 Dw dn dau tw

Nam 2023 Khu c6ng nghiép An Phat 1 di tré thanh diém sang dau tu tai Hai Duong, thu hat 18
dir &4n véi tong von dau tu hon 500 triéu USD, tiéu biéu 1a: Cong ty TNHH san xuat cong nghé
Biel Crystal (260 triéu USD), Cong ty TNHH san xuat ATR (Viét Nam) (21 triéu USD), Cong ty
TNHH Credible (Viét Nam) (20 triéu USD), Cong ty TNHH Hengdian Group Dmegc Magnetics
(Viét Nam) (15.3 triéu USD), va Cong ty TNHH dién tir Sumida Viét Nam (15 triéu USD). Cac
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KCN cua An Phét Bioplastics di va dang lién tuc nang cao uy tin va khang dinh vi thé trén thi
truong bat dong san cong nghiép tai tinh Hai Duong, nhd d6 tr thanh d6i tac dang tin cay va mo

ra cac co hoi dau tu méi cho cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.
Nhea An Phat Xanh xudt sdc dat 2 gidi thuwéng tai cugc binh chen doanh nghiép niém yét 2023

Sau gan 6 thang binh chon, vuot qua gan 600 doanh nghiép niém yét trén ca hai san giao dich,
vuot qua vong tham dinh khit khe cua ban té chic, CTCP Nhya An Phat Xanh (HOSE: AAA) di
Xuit sic va vinh duy khi gianh 02 giai & 02 hang muc 1a Top 20 Béo céo thudng nién tt nhit nhém
nganh phi tai chinh va Top 10 doanh nghiép quan tri céng ty tét nhat nhém vén hda vira tai “Lé&
trao giai Cudc binh chon Doanh nghiép niém yét nam 2023,

The Polaris - Seller of the year 2023 ciza Amazon Global Selling Vietnam gei tén ANECO

AnEco vinh dy 14 thuong hiéu chién thing hang muc “The Polaris — Seller of the year” 2023 do
Amazon Global Selling Vietnam trao ting. Day la giai thuong cao quy nhat dugc trao trong dém
“Amazon Vip Night” nham ton vinh Nha ban hang Viét Nam tiéu biéu c6 hoat dong néi bat nhat
trén sain TMDT Amazon trong nam 2023. Giai thuéng nay la su ghi nhan nd luc va la sy khich 1&
dé AnEco tiép tuc phat trién trong cac nim sap téi. Dy kién trong ndm 2024, AnEco s& cho ra mat
thém cac dong san pham sinh hoc phan hay hoan toan mai, tiép tuc ddy manh hanh trinh thuong
mai dién tir xuyén bién gigi caa minh.

Hon 10 nam chinh phuc thi truwong Hoa Ky

Tir nam 2012, Hoa Ky 1a mét trong nhitng thi truong trong diém caa Cong ty véi cac mat hang
cha lyc nhu bao bi, san pham va nguyén liéu ty hiy. Hon mét thap ky chinh phuc thi truong Hoa
Ky, An Phét Bioplastics da lién tuc ghi nhiéu diu an tai day. Ttr nam 2021, thuong hiéu AnEco
da duoc bao ho, nhd @6 dua san pham 1én san thuong mai dién tir Amazon (Hoa Ky). Rat nhanh
sau d6, Aneco di lot top san pham ban chay nhat ‘Amazon’s Choice’ voi doanh thu ting trudng
gap gan 27 lan chi sau 3 nim ra mat. Hién tai, c6 hai cong ty thanh vién dang hoat dong tai day.
Bén canh la thi trudng xuat khau bao bi quan trong, Hoa Ky con 1a diém dén ciia cac chuong trinh
xUc tién dau tu, mo rong tap khach hang va thi truong tiém ning tai cac linh vuc khac nhu bat
dong san khu cong nghiép, thuong mai hat nhua,.. ..

An Tién Industries dén nhgn Hudn chwong Lao Pgng Hang Ba

Cong ty C6 phan An Tién Industries (Hose: HII), cong ty con caa An Phét Bioplastics, d3 vinh du
d6n nhan Huan chuong Lao dong hang Ba cua Chu tich nugc. An Tién Industries ciing 14 doanh
nghiép duy nhat trén dia ban tinh Yén Bai duoc ting thuoéng Huan chuong Lao dong hang Ba vi
d3 co thanh tich xuat sic trong cong tac tir ndm 2017 dén nam 2021, gép phan vao su nghiép xay
dung cha nghia x4 hoi va bao vé T quéc.

[Hét ngi dung tai trang nay]



1.7.Co ciu bd may quan ly

> So do t6 chirc chung

_ DAIHOI
BONG CO BONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

*—*  Quan hé phdi hgp
---»  Quan hé hé trg

—*  Quan hé chidac

[Hét ngi dung tgi trang nay]




> So dd vi tri quan 1y, lanh dao

Hoi dong quan tri

¥
Thanh vién HDQT Thanh vién HBQT

*+—*  Quan hé phdi hop
--—*»  Quan hé hd trg

—*  Quan héchidao

Ban Téng Giam doc

¥
Phé Téng Giam déc
phu trach San xudt

R

TR.ET&
PTNMNL

TP. Mua

L 4
3 o hq:: & HAtrg m TRANAT TP.KHSX déc Mha

[Hét ngi dung tai trang nay]

v
Pho Tong Giam doc
phu trach kinh doanh

i
1
|
I
|
1
1
|
1
1
I
1
|
1
1
I
1
i
I
1
|
1
i
1
3
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1.8.Céc cong ty con, cong ty lién két

Tai ngay 31/12/2023 Cong ty c¢6 11 cdng ty con va 3 cong ty lién két nhu sau:

TT

Von diéu ¢ _
(ty ddng) 1V Iéloi

Tén don vi
: ich (%)

Danh sach Céng ty con

Cong ty Cb 736,63 54,85
phan An Tién

Industries

cong ty cb 1008,22 93,04
phan khu cong
nghi¢p ky
thuat cao An

Phéat

cong ty c6 318,8 76,66
phan An

Thanh Bicsol

Cong ty cb 100 54,31
phan Lién van

An Tin

Cong ty 54,85
TNHH An
Thanh Bicsol
Singapore
PTE

100 Singapore
dollars &
667675 US
dolars

Cong ty Co6 375 94,7
phan Khu
cdbng  nghiép
K§ thuat cao

An Phat 1

Ty 1€
biéu
quyét
(%0)

54,85

93,04

99,69

99

100

99,99

bia chi

Khu CN phia Nam,
xd Van Tién, TP
Yén Bai, tinh Yén
Bai

Km47 Quéc 16 5,
phuong Viét Hoa,

thanh  phé Hai
Duong, tinh Hai
Duong

Khu Co6ng nghiép
ky thuat cao An
Phat — Km 47,
Quéc 16 5, Phuong
Viét Hoa, tp Hai
Duong, tinh Hai
Duong

S6 294 duong
bién Bién Phu,
Phuong Binh Han,
tp Hai Duong, tinh
Hai Duong

S6 8 Temarsek
Boulevard #44-00

Suntec Tower
Three  Singapore
(038988)

Khu Céng nghiép
ky thuat cao An
Phat — Km 47,
Quéc 16 5, Phuong
Viét Hoa, tp Hai
Duwong, tinh Hai
Duong

Linh vuc kinh doanh

San xuat san pham tir
nhua nhya, san xuat
phu gia va bot da

Phét trién ha tang khu
cong nghi¢p

Kinh doanh nguyén vat
lieu, héa chat nganh
nhya, cac san pham
nhua

Van tai hang hda bing
duong bo, dwong ven
bién va vién duwong

Kinh doanh nguyén vat
lieu, héa chat nganh
nhua

Phat trién va kinh
doanh ha ting Khu
cbng nghiép
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Vén diéu 1¢

I Ty 1€ loi
TT Téndonvi  (tydéng)  'YI€T¢
ich (%)
7 congty Co6 430 99,95
phan Nhua
bao bi An
Vinh
8 An Phat 19.850.200 99,999
International USD
Inc
9 AFC 1.200.000 75
Ecoplastics  USD
LLC
10 CongtyCd 296 39,72

phan San xuat

PBAT An
Phat
11 Ankor 1.836.730.000 20,26%
Bioplastics  Won
Co., Lt

Il Danh sach Cong ty lién két

Ty l¢
biéu
quyét
(%0)

99,95

99,999

75

55

51%

(bao gom cong ty lién két ciia cong ty me AAA)

bia chi

Khu Co6ng nghiép
ky thuat cao An
Phat — Km 47,
Quéc 16 5, Phuong
Viét Hoa, tp Hai
Duong, tinh Hai
Duong

Hoa Ky

Hoa Ky

L6 CN5-04 Khu
Phi thué quan va
Khu Co6ng nghiép
Nam BDinh Vi
thuoc Khu Kinh té
Dinh Vi - Cat Hai,
Phuong Pong Hai
2, Quan Hai An,
Thanh phé  Hai
Phong, Viét Nam

216,
Munmakgongdan-
gil, Munmak-eup,
Wonju-si,
Gangwon-do,
Republic of Korea
(26362)

Linh vuc kinh doanh

San suat san pham bao
bi cbng nghiép: bao
jumbo, bao sling, bao
PP

Dau tu, kinh doanh céac
san pham mang mong
va cac san phiam nhua
khac

Kinh doanh hat nhua

San xuat san pham tur
plastic va cao su tong
hop dang nguyén sinh

San xuat san pham tir
nhya plastic, nhya
phan hay
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TT  Tén donvi

1 Cong ty co

phan Nhya Ha

Noi
2 Cong ty co

phan Nhya
Bao bi Vinh

3  CongtyCh

phan giai phap

va dich vu
phan mém
Nam Viét

Vén diéu 1¢

72

75

30

Tyl¢

(ty dong) Ty 1€ loi blélﬂ Pia chi Linh vuc kinh doanh
ich (%) quyet ) )
(%)
8,8 47,44 4744 T6 12, phuong San xuét hat nhua, cac
Phic Loi, quan san pham nhua
Long Bién, Ha Noi
34,84 34,84  S618-PhongPinh  San xuat, mua ban bao
Cang - Tp.Vinh - bi xi mang, bao bi PP,
T.Nghé An PE va cac san pham
bang nhuya, in bao bi
49 49 BT4 16  E9 Xuatban phin mém
Vimexco, dudng
Pham Hung,
Phuong Trung
Hoa, Quan Cau

Gidy, Thanh phd
Ha Noi, Viét Nam

1.9.Giéi thiéu HPQT, BDH va BKS

1.9.1.Giéi thiéu Hoi dong Quan tri

(Tai ngay 19/4/2024)

Thanh vién

Qua trinh cdng tac

Ong Nguyén Lé Thing

Long
Chu tich HDQT

Tién ST Khoa Hoc Vat

Lieu
Sinh nam 1984

11/2013 — 11/2016: Chuyén vién phat trién san xuat tai Cong ty
Mobidiag France

11/2017 — 08/2018: Ph6 Giam d6c Trung Tam Nghién Cau va Phat
Trién CTCP Tap doan An Phat Holdings

08/2018 — 08/2019: Pho Giam déc Ban Nghién Ciru va Phét Trién
CTCP Tép doan An Phat Holdings

09/2019 — 01/2021: Giam déc Ban Nghién Ciru va Phat Trién CTCP
Tap doan An Phat Holdings

11/2018 — 03/2020: Thanh vién HDQT CTCP Nhya Ha Noi
11/2019 — 01/2023: Thanh vién HBQT Cbéng ty TNHH Ankor
Bioplastics

01/2023 — dén nay: Chu tich HPQT Céng ty TNHH Ankor
Bioplastics.

01/2020 — nay: Chu tich HbDQT CTCP AnBio

02/2022 — nay: Tong Giam déc CTCP Anbio

01/2021 — 01/2023: Thanh vién HDPQT kiém Téng giam déc CTCP
San xuit PBAT An Phat

01/2023 - 02/2024: Chu tich HPQT kiém Tong Giam déc CTCP
San xuat PBAT An Phat
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Thanh vién

Qua trinh cdng tac

02/2024 — dén nay: Chu tich HDQT CTCP San xuat PBAT An Phat
01/2021 — nay: Ph6 Tong Gidm déc CTCP Tap doan An Phét
Holdings

06/2021 — nay: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan An Phét
Holdings

06/2021 — 06/2022: Pho Chu tich thuong truc HDQT CTCP Nhua
An Phéat Xanh

06/2022 — nay: Chu tich HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh

Ong Phan Tri Nghia
Thanh vién doc lap
HDQOT

Cu nhan Kinh té

Sinh nam 1974

09/1998 — 01/2002: Tro ly Phong Té chic lao dong Cong ty Hop
tac kinh té Cong ty C6 phan Nhya Bao bi Vinh.

01/2002 — 01/2004: Trudng ban T6 chire dinh muc tién luong — Uy
vién HDQT Céng ty Cb phan Nhwa Bao bi Vinh.

01/2004 — 01/2008: Phd phong T6 chirc Lao dong — Uy vién HDQT
Cong ty Co phan Nhwa Bao bi Vinh.

01/2008 —07/2008: Ph6 phong T6 chirc Lao dong — Cha tich HDQT
Cong ty Cb phan Nhwa Bao bi Vinh.

07/2008 — 3/2020: Téng Giam déc Cong ty C6 phan Cong nghiép
Cao su (Lao)

07/2008 — 3/2020: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Nhya Bao bi
Vinh.

5/2020 — nay: Chu tich HDQT — Giam déc Céng ty ¢ phan Bao bi
Song La Xanh

5/2020 — nay: Chu tich HDQT Cong ty ¢6 phan khoang san Dong
A

5/2020 — nay: Chu tich HDQT Cong ty ¢ phan Cong nghiép Nhya
A Chéu

06/2022 - nay: Thanh vién doc lap HPQT CTCP Nhua An Phat
Xanh

Ba Hoa Thi Thu Ha
Thanh vién HDQT
Cu nhan kinh té
Sinh nam 1978

2000 — 2002: Nhan vién ké toan Cong ty TNHH Khang Vinh

2003 — 2005: Nhan vién ké toan Coéng ty TNHH Hung Viét

2005 — 3/2007: Nhan vién ké toan Cong ty TNHH Anh Hai Duy
(nay la CTCP Nhua An Phat Xanh)

03/2007 — 2009: Truong phong ké toan CTCP Nhya va Bao bi An
Phat (nay la CTCP Nhyga An Phat Xanh)

2010 — 3/2018: Ké toan truong CTCP Nhya va Méi truong Xanh
An Phét (nay la CTCP Nhya An Phat Xanh)

2010 — 6/2022: Thanh vién HBDQT CTCP Nhya An Phéat Xanh
3/2018 — nay: Ph6 Tong Giam ddc phu trach Tai chinh CTCP Nhua
An Phéat Xanh

6/2020 — nay: Thanh vién HBDQT CTCP Nhua Ha Noi
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Thac si Quan Iy kinh té
Lugt suw
Sinh nam 1985

Thanh vién Qua trinh cdng tac
- 1/2023 — nay: Phé Tong Giam dbc phu trach Tai chinh Tap doan
An Phét Holdings
- 05/2023 — nay: Thanh vién HPQT CTCP Nhua An Phéat Xanh
Ba Nguyén Thi Tién - 07/2007 — 07/2008: Nhéan vién hanh chinh CTCP Nhua va Moi
Thanh viéen HbDQT trrong xanh An Phat (nay la CTCP Nhua An Phat Xanh);

08/2008 — 08/2009: Trudng phong Hanh chinh Nhan sy CTCP Nhya
va Moéi treong xanh An Phét (nay Ia CTCP Nhya An Phéat Xanh);
09/2009 — 09/2010: Chuyén vién Ban Thu ky CTCP Nhua va Moi
trrong xanh An Phat (nay la CTCP Nhua An Phat Xanh);

10/2010 — 12/2017: Truong Ban Thu ky CTCP Nhya va Moéi truong
Xanh An Phét (nay Ia CTCP Nhya An Phat Xanh);

01/2018 — 05/2019: Pho chanh van phong CTCP Tap doan An Phat
Holdings;

05/2019 - 01/2023: Phd Tong giam doc phu trach ndi chinh CTCP
Tap doan An Phat Holdings;

01/2023 dén nay: Pho Tong Giam dbc thuong truc CTCP Tap doan
An Phat Holdings

09/2019 — 02/2023: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan An Phat
Holdings.

02/2023 dén nay: Phé Chu tich thuong truc CTCP Tap doan An Phat
Holdings

02/2021 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhua An Phat Xanh

Ba Tran Thi Thoan
Thanh vien HPQT,

Ph6 Téng Giam doc
thwong truc

Thac si Quan 1y kinh té
Sinh nam: 1985

06/2007 — 09/2009: Phy trach Pi ngoai tai Cong ty TNHH XQ Viét
Nam;

10/2009 — 12/2015: Giam dbc¢ Trung tdm kinh doanh CTCP Nhya
va Moi treong Xanh An Phat, nay la CTCP Nhua An Phat Xanh;
12/2015 - 02/2017: Ph6 Tong Giam dbc phy trach kinh doanh CTCP
Nhya va Mo6i truong Xanh An Phat, nay 1& CTCP Nhya An Phét
Xanh

03/2017 — 03/2018: Ph6 Tong Giam ddc phu trach san xuat CTCP
Nhya va Moi truong Xanh An Phat, nay 1a CTCP Nhya An Phét
Xanh;

03/2018 - nay: Ph6 Tong Giam déc thuong truc CTCP Nhya An
Phéat Xanh.

02/2021 - nay: Thanh vién HPQT CTCP Nhya An Phat Xanh
06/2023 - nay: Ph6 Tong Giam dbc phu trach san xuat CTCP Tap
doan An Phat Holdings.

Thay doi nhan sw HPOT trong nim 2023:

Thang 5/2023:
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e Mién nhiém chuc danh Thanh vién HPQT cua 6ng Pinh Xuan Cudng
e Bau ba Hoa Thi Thu Ha la Thanh vién HPQT.

1.9.2. Gi6i thiéu Ban DPiéu hanh

(Tai ngay 19/04/2024)

Thanh vién

Qua trinh cong tac

Ong Nguyén Lé Trung
Téng Gidm doc

Thac si Quan tri kinh
doanh

Sinh nam 1976

1998 - 2002: Nhan vién ké toan Céng ty TNHH May tinh truyén
théng CMC,;

2002 - 2007: Pho Giam ddc va Ké toan truong cong ty TNHH Anh
Hai Duy;

2007 - 2009: Ké toan truéng CTCP Nhya va Méi truong xanh An
Phét (nay la CTCP Nhua An Phat Xanh);

2007 - 2015: Thanh vién HPQT cua CTCP Nhya va Khoang san An
Phat - Yén Bai, nay la CTCP An Tién Industries;

07/2011 - 06/2022: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc CTCP
Nhya va Méi truong xanh An Phéat, nay la CTCP Nhua An Phat
Xanh;

06/2022 - nay: Téng Giam d6¢c CTCP Nhya An Phét Xanh

03/2017 - nay: Pho Chu tich HDQT CTCP Téap doan An Phat
Holdings.

Ba Tran Thi Thoan
Thanh vien HDQT,

Ph6 Tong Giam doc
thwong truc

Thac si Quan Iy kinh té
Sinh nam: 1985

2007 - 2009: Phu trach Di ngoai tai Cong ty TNHH XQ Viét Nam;
2009 - 2015: Giam déc Trung tdm kinh doanh CTCP Nhua va Moi
truong Xanh An Phat, nay la CTCP Nhya An Phéat Xanh;

2015 - 03/2017: Phé Tong Giam ddc san xuat CTCP Nhya An Phat
Xanh;

03/2017 - nay: Pho Tong Giam déc thuong trec CTCP Nhua An
Phat Xanh.

02/2021 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh
06/2023 — nay: Phd Tong Giam déc phu trach san xuat CTCP Tap
doan An Phat Holdings.

Ba Hoa Thi Thu Ha
Ph6 Téng Gidm doc phu
trach Tai chinh Ké toan
Cur nhan Kinh té

Sinh nam 1978

2000 - 2002: Nhan vién ké toan tai Céng ty TNHH Khang Vinh;
2003 - 2005: Nhan vién ké toan Cong ty TNHH Hung Viét;

2005 - 03/2007: Nhan vién ké toan tai Cong ty TNHH Anh Hai Duy;
03/2007 - 2009: Truong phong ké toan CTCP Nhya va Mai truong
Xanh An Phat, nay la CTCP Nhya An Phat Xanh;

2010 - 04/2018: Thanh vién HPQT kiém Ké toan truong CTCP
Nhua An Phat Xanh;

04/2018 - 06/2022: Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Giam doc
phu trach tai chinh ké toan CTCP Nhya An Phéat Xanh:

06/2022 - nay: Pho Tong Giam dbc phu tréch tai chinh ké toan CTCP
Nhua An Phat Xanh;

06/2020 - nay: Thanh vién HPQT CTCP Nhya Ha Noi
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Thanh vién

Qua trinh cdng tac

01/2023 - nay: Phé Tong giam ddc phu trach Tai chinh CTCP Tap
doan An Phat Holdings

Ong Nguyén Vin Co
Ph6 Téng Gidm doc phu
trach San xuat

Ky su ky thugt tau thuay
Sinh nam: 1988

Tir 1/2011 — 12/2011: K§ su CTCP Thiét bi nang ha Quang Trung
Tir 1/2012 — 6/2013: Ph6 Quéan ddc CTCP Gach ng6i Trang An (Nay
la CTCP Gach ngoi bat Viét)

Tir 09/2013 — 06/2014: Biéu phdi vien CTCP Nhua va Mai trudng
Xanh An Phat (Nay la CTCP Nhua An Phéat Xanh)

Tir 07/2014 — 09/2014: Quyén Pho Giam ddc Nha may 5 CTCP
Nhua va Méi truong Xanh An Phat (Nay la CTCP Nhua An Phét
Xanh)

Tir 06/2015 — 11/2015: Tro 1y Giam dé¢c Nha may 5 CTCP Nhya va
Moi truong Xanh An Phat (Nay 1a CTCP Nhya An Phéat Xanh)

Tir 12/2015 — 12/2016 : Nhan vién Ké hoach san xuit CTCP Nhua
va Moi truong Xanh An Phéat (Nay la CTCP Nhua An Phéat Xanh)
Tir 01/2017 — 09/2018: Pho Giam d6¢c Nha may 6 CTCP Nhya va
Moi truong Xanh An Phat (Nay 1a CTCP Nhya An Phéat Xanh)

Tir 10/2018 — 09/2023: Giam déc Nha may 6 CTCP Nhwa An Phat
Xanh

Tir 10/2023 — Nay: Phé Tong Giam dbc phu trach San xuat CTCP
Nhua An Phat Xanh

Ba Nguyén Thi Thuiy
Van

Ké todn truong

Cur nhan

Sinh nam 1984

2009 - 2016: Nhan vién ké toan tai CTCP Nhwa va Mai trudng Xanh
An Phat, nay la CTCP Nhua An Phat Xanh;

2016 - 2019: Ph6 Phong ké toan CTCP Nhya An Phét Xanh;
04/2018 - nay: K¢é toan truong CTCP Nhya An Phat Xanh.
04/2023 - nay: Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Nguoi dugc
uy quyén cdng bd théng tin CTCP Nhya An Phét Xanh

Thay doi nhan sw Ban Piéu hanh trong nim 2023:
- Ngay 01/06/2023: Mié&n nhiém chirc danh Phé Tong Giam déc phu trach san xuat déi véi Ong

Ngé Van Thu

- Ngay 01/01/2024: Mién nhiém chtic danh Phé Téng Giam déc phu trach kinh doanh dbi véi Ba

Lam Thi Hién

- Ngay 01/10/2023: B6 nhiém chiic danh Pho Tong Giam déc phu trach san xuat déi véi Ong

Nguyén Vin Co

1.9.3. Giéi thigu Ban Kiém soat

Thanh vién

Qua trinh cbng tac

Ba Nguyén Thi Giang

Truong BKS
Thac si Quan ly kinh té

2008 - 2015: Nhan vién Ké toan CTCP Nhya va M6i trudong Xanh
An Phat, nay la CTCP Nhua An Phat Xanh;
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Sinh nam: 1983

2015 - 03/2016: Thanh vién Ban kiém tra noi b6 CTCP Nhua va
M®oi treong Xanh An Phét, nay la CTCP Nhua An Phéat Xanh;

03/2016 - nay: Truéng BKS CTCP Nhya An Phat Xanh.

Ba Nguyén Thi Phweng
Thanh vién BKS
Cu nhan kinh té - ké toan

Sinh nam: 1989

06/2011 - 02/2019: Nhan vién ké toan CTCP Nhya va Méi truong
Xanh An Phat, nay la CTCP Nhua An Phat Xanh;

02/2018 - nay: Thanh vién BKS CTCP Nhua An Phat Xanh.

Ba Van Thi Lan Anh

Nhan vién Hanh chinh
kiém thanh vién BKS

Trung cdp

Sinh nam: 1977

2002 - 2004: Nhan vién ké toan tai Cong ty Xay lap dién 4;

10/2004 - 03/2007: Nhéan vién van phong tai Céng ty TNHH Anh
Hai Duy;

03/2007 - 04/2009: Nhén vién van phong CTCP Nhya va Moi
trrong Xanh An Phét, nay la CTCP Nhya An Phat Xanh;

04/2019 dén nay: Nhan vién hanh chinh kiém Thanh vién BKS
CTCP Nhua An Phat Xanh.

CHUONG 2: CHIEN LUQC PHAT TRIEN

2.1.Méi trwong kinh doanh — Co hdi va thach thirc

Co hoi X
Théch thirc 0
Khong c6 tac dong -

- Nguyén
Yéu t6 ‘ Bao bi IHYE
. i oz ) Bao bi tw N vat li¢u

tac dong Cac nhan t6 anh hudong N truyén BDS KCN R
. huy z nganh
chinh thong
nhua
Suy giam tang trudng kinh té
A e s 8 8 0] o 0 (0]
TRIEN | toan cau
VONG | ... . « rin
Giai ngan von FDI vao Viét
KINH L X X X X

. .~ | Nam gia tang
TE VI

MO No cong va tham hut ngan o o o 0

sach gia tdng
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Nguyén

Yéu tb . Bao bi =
. i oz ) Bao bi tw N vat li¢u
tac dong Cac nhan t6 anh hudéng N truyén BDS KCN R
. huy z nganh
chinh thong
nhua
Ap luc lam phat, ty gi4, Iai 0
Ii e lam p y g 0 0 0
suat
Chién tranh Nga va Ukraine
. L, ) 0 0 0 0
va cac bat on chinh tri
Tiép can thi truong 16n hon
nho thuc day hoat dong
A . . . X X X X
HOI thuong mai, cac hiép dinh
NHAP | thuong mai ty do
Quoc | L
TE Gia tang canh tranh toan cau 0 0 0 0
Chuyén dich chudi cung tm
y H & gung X X X X
sang Viét Nam
CACH | Xu huéng chuyén doi so
MANG | trong van hanh, tu déng hoa X X X X
cONG | trong san Xuét
NGHIEP Canh tranh nho dan dau trong
40 A A X X - X
: cong nghé
Ty 1¢ str dung nhya/nguoi « « «
thap so v6i trung binh thé gidi
Co chu dan sé vang, ngudn
A N X X X X
YEU TO | lao dong doi dao
DAN Thu nhap binh quéan dau
SO- XA | nguoi cai thién, chi tiéu ho X X - X
HOI gia dinh tang
Nhan thirc vé vin dé moi
truong, 6 nhiém nhya ngay X 0 - 0
cang cao
Anh huéng dén méi trudng 0 0 0 0
song, gia ting bénh tat
BIEN . q
501 Tac dong xau dén co s¢ ha 0 0 0 0
. tang, hé thong giao thong van
KHI . g, he g8 g Vva
- tai
HAU
Gia tang cac rui ro vé moi 0 0 0 0

truong, thién nhién
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£ A . Nguyén
Yeéu to . Bao bi o
. i oz ) Bao bi tw N vat li¢u
tac dong Cac nhan t6 anh hudéng N truyén BDS KCN R
. huy z nganh
chinh thong
nhua
Yéu cau cao hon vé hé théng 0 0 0 0
kiém so4t va quan tri rui ro
Xu hudng st dung nguyén X 0 X
liéu nhya sinh hoc
. A X X
KINH Xu hudng ti€u dung bén viing 0 )
TE Muc ti€éu Net Zero nam 2050 « o « o
TUAN | cta Chinh phu Viét Nam
HOAN | xy hudng tiéu dung xanh
hién hitu rd rang hon d6i véi
- X - X
nguoi tiéu dung va cac nha
san xuat

2.2.Gin két cac bén lién quan

Xac dinh cac bén lién quan

Cong ty xac dinh nhitng bén lién quan la nhiing c& nhan va té chac c6 anh hudng hosc chiu anh

huang bai hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Cong ty gan két mong mudn cua céc bén lién
quan trong cac hoat dong cua doanh nghiép, mong muén kién tao gia trj tich cuc va bén virng cho tat
ca cac bén. Ching t6i lang nghe y kién cua cac bén lién quan, xay dung mdi quan hé dua trén long
tin, dao dirc va tinh chinh truc. Co hoi va rii ro dugc xac dinh dua trén ddi thoai thuong xuyén véi

c4c bén lién quan. Nhimg tuong tac nay duoc thuc hién trén khip dia ban hoat dong cia Cong ty,

trong va ngoai nudc, theo nhiéu hinh thic khac nhau.

[Hét ngi dung tgi trang nay]
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Hoat dong gan két véi cac bén lien quan

Cong ty thiét 1ap cach thirc dbi thoai phu hop véi timg bén lién quan. Chung toi dua ra thao luan cac chi dé xa hoi, moi truong dé danh gia nhirng van

dé ndo Coéng ty can chd trong va giai quyét, dam bao rang cac van dé nay duoc phan &nh trong chién luoc phat trién cua Cong ty.

Bén lién
quan

Gin két bén lién
quan

M#éi quan tam, cha dé

chinh

Hanh dgng caa Cong ty nam 2023

Tac dong

Khéch hang

Tuong tac dich wvu
cham so6c khéch hang,
lién hé qua cac nha
phan phdi, website,
hoi cho, su kién, khao
sat y kién khéach hang,
truyén thong, chuyén
tham doanh nghiép

Chit luong san pham
va dich vy, tién do
giao hang, chinh
séch tin dung

Cham séc, hd trg
khach hang

Xu hudng san pham,
dich vu

Céc van dé tuan thu
quy dinh vé moi
truong cua doanh
nghigp

Trach nhiém xa hoi
cua doanh nghiép

DPam bao tién do, chat luong
dich vu san pham cung cap cho
khach hang

Cham soc khach hang sau ban
hang, giai quyét claim kip thoi
Kién dinh chién lugc chuyén
ddi xanh, thuc day tiéu ding
cac san pham than thién voi
moi trudng

Tuén thu cac quy dinh cta phap
luat trong linh vuc hoat dong,
gan két cac muc tiéu phat trién
bén viing bén canh hiéu qua
kinh doanh

Khach hang dugc cung cap day
du, chinh xac théng tin vé cac
san pham caa doanh nghiép
Khéch hang hai long vé dich
vy, san pham cung cap,

Nhiéu khach hang dugc tiép
Can véi cac san pham than thién
V&1 moi truong hon

Nguoi lao
dong

Tuong tic tryc tiép
(bao gém qua co ché
béo céo sai pham, van
hoa claim), mang ndi
bo, su kién truyén
théng noi bo, phong

Thich ung vai tinh
hinh kinh doanh sau
dich bénh

Nghé nghiép, co hoi
phat trién, dao tao

Kip thoi thich ung vai tinh hinh
kinh doanh nhiéu bién dong
Ap dung céc chinh sach hd tro,
ung ho cac CBCNV gap hoan
canh kho khan

Cac CBCNV gap kho khan
duoc hd tro vé tai chinh, duoc
tao diéu kién dé hoan thanh
cong viéc

Luc luong nhan sy 6n dinh,
gan b6, thich &ng véi tinh hinh
kinh doanh
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Bén lién
guan

Gin két bén lién
quan

M#éi quan tam, cha dé

chinh

Hanh dgng caa Cong ty nam 2023

Tac dong

van, cham diém tuan
thii nguyén tic (g xu

Cac chinh  sé&ch
lvong, thuong, ché
do lam viéc

Hoat dong Kkinh
doanh cua Coéng ty

Duy tri, dam bao 6n dinh nhan
sy va cac chinh sach luong,
thuong, phac loi x& hoi

T6 chuc cac 16p dao tao truc
tuyén va tai chd dé nang cao
nang lyc, trinh 6 cia CBCNV.
Cham séc doi séng tinh than
caa CBCNV qua cac su kién

tap the, cong tac doan

Céc chinh sach luong thudng,
phuc lgi dugc dam bao, 6n dinh
doi séng cho CBCNV
CBCNV dugc tao diéu kién
phat trién, nang cao trinh d6 va
¢6 nhiéu co hoi thang tién trong
cong Vviéc.

Nha cung
cap

Hoi nghi nha cung
cap, nha phan phdi,
gap gd, trao doi truc
tiép, su kién, website

Tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh
cia Cong ty, anh
hudng caa dich bénh
Cac chinh sach lva
chon nha cung cép
Chién lugc  kinh
doanh, phét trién bén
vitng trung va dai
han

Duy tri cdc don hang theo ké
hoach san xuét kinh doanh
bam bao cac nghia vu thanh
toan véi nha cung cap

Cac nha cung cip duogc thanh
toan day du, ding han

Quan hé kinh doanh lau dai
duoc xay dung dua trén nguyén
tic tin twong, hop tac clng co
loi.

Co dong va

nha dau tu

Trao doi tryc tiép voi
Bo phan IR, hop
DbHDCD, ban tin IR,
bao cao thuong nién,
hop truc tuyén, hoi
thao dau tu

Hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong
ty

Chién 1lugc kinh
doanh, phat trién bén

Chu dong cap nhat cac thong
tin tai chinh, tinh hinh san xuét
kinh doanh, chién luoc phéat
trién trén cac phuong tién
thong tin dai ching, website,
ban tin IR, tuan thu cac quy

Cac quyén loi cua co dong
dugc ton trong, dugc tao co hoi
dé thuc thi quyén.

Nhu cau vé théng tin cua nha
dau tu duwoc dap ng, nhing
thong tin trong yéu duoc Cong
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Bén lién
guan

Gin két bén lién
quan

M#éi quan tam, cha dé

chinh

Hanh dgng caa Cong ty nam 2023

Tac dong

virng, dong luc tang
truong

Céc thong tin vé dau
gia cd phiéu, ¢6 tic

dinh vé cong bd thong tin hién
hanh

T6 chirc PHPCPD thudng nién
Duy tri hotline va email B0
phan Quan hé c6 dong, kip thoi
phan hdi céc thac méc cua nha

dau tu

ty cung cap day du, kip thoi dé
gitip nha dau tu ra quyét dinh
dau tu.

Co  quan
quan ly,
hiép  hoi
nganh

Trao ddi truc tiép, qua
cac du an, chién dich
cung thuc hién, hoi
thao, hoi nghi, su kién

Tuan thu phép luat,
tuan tha cac chi dao
trong céng tac phong
chéng dich bénh
Hop tac thic day su
phat trién caa kinh té,
x4 hoi, cong dong: xu
huong tiéu dung
xanh

Tham gia Hiép hoi Nhya vai
vai tro la Phd Chu tich Hiép
hoi, dong gop v kién, thuc day
su phat trién cua nganh nhwa
Viét Nam.

Tuén tha cac quy dinh caa phap
luat trong qué trinh van hanh,
hoan thanh cic nghia vy tai
chinh véi ngan sach nha nudc.
Gia nhap Hiép hoi Nha san xuat
san pham than thién moi truong
Viét Nam (EPMA). Bong thoi,
Ong Nguyén Lé Thing Long,
Chu tich HPQT dugc bau la
Chua tich hiép hoi nhiém ky
2022 — 2027.

DPam bao an toan tuyét ddi cho
hé thong Coéng ty, khong ghi
nhan ca nhiém bénh nao.

Pong gép cho viéc hoan thién
cac tiéu chuan vé san pham
xanh tai Viét Nam, thic day xu
hudng mai trong nganh nhya:
s dung cac san pham nhua
sinh hoc tu phan huy, thay thé
cho cac san pham nhya ding
mat 1an

bong gop cho cong tac bao vé
moi truong va thuc day phat
trién kinh té bén ving thong
qua nang cao nang luc canh
tranh, hiéu qua san xuét kinh
doanh cua cac san pham than
thién mdi truong.
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Bén lién
guan

Gin két bén lién
quan

M#éi quan tam, cha dé

chinh

Hanh dgng caa Cong ty nam 2023

Tac dong

Cong dong
dia phuong

Trao dbi truc tiép, cac
hoi nghi xlc tién dau
tu, chuyén thim va
lam viéc tai nha may,
tru s& Kkinh doanh,
chién dich truyén
théng bao vé moi
truong, chuong trinh
dao tao

Dong gop cho céc
cong tac an sinh xa
hoi, thdo g& kho
khan cua dia phuong
trong phong chdng
dich bénh, thién tai
Bao vé moi truong
Ho trg cong tac dao
tao, xay dung ngudn
lao dong tai dia
phuong

e Dam bao cong an viéc 1am 6n
dinh cho lyc lugng lao dong

e Phéi hop véi cac truong dai hoc
& dia phuong td6 chuac cac
chuong trinh dao tao nghé, dinh
huéng viéc lam

e Duy tri van hanh hé théng quan
1y moéi trudng theo chuan quéc
té 1SO tai cac don vi san xuét,
dam bao tuén thu cac chi tiéu an
toan vé réac thai, tiéng on tai cac
nha may

e Doéng gop cho cac hoat dong,
quy hoi an sinh xa hoi tai dia
phuong

Luc lugng CBCNV Cong ty la
1.684 nguoi, ty 1& bién dong
nhan su thap.

Khoéng c6 sai pham nao vé moi
truong

H& tro cAc quy wom mam tai
nang, Tét vi nguoi nghéo, cac
quy hdi tai dia phuong

Truyén
théng bao
chi

Tuong tac qua Ban
truyén  théng &
Thuong hiéu, thong
cao bao chi, sy kién
truyén thong, phong
van, website

C4c van dé vé chién
lugc phét trién bén
vitng, hoat dong san
xuat kinh doanh cua
Cong ty, cong tac
phong chdng dich
bénh

Xu huéng tiéu dung
xanh, nhya sinh hoc,
kinh té tuan hoan

e K&t ndi véi cac co quan bao
chi, dam bao cac tin tic vé hoat
dong kinh doanh, chién lugc
phaét trién, cong tac phong dich
cia Cong ty dugc phan anh,
cap nhat mot cach khach quan,
trung thuc

e Phdi hop, hop tac ciing cac don
vi truyén hinh thuc hién cac
chuong trinh phong sy chuyén
sau, bai phong van ban lanh

Tin bai vé Coéng ty xuat hién
trén cac bao dai chdng I6n nhu
Cafef, Tinnhanhchungkhoan,
Saigontimes ...

Tang cuong nhan thac cua
cdng ching vé kinh té tuan
hoan, tiéu dung xanh
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Bén lién
guan

Gin két bén lién
quan

M#éi quan tam, cha dé

chinh

Hanh dgng caa Cong ty nam 2023

Tac dong

dao Cong ty vé nhua sinh hoc,
xu huang tiéu dung xanh

e Thuc hién cac thdong cdo bao
chi, tin bai

[Hét ngi dung tgi trang nay]
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2.3.Xa4c dinh cac linh vuc trong yéu

Trén co s& danh gia tim quan trong cta cac van dé trong muac d6 quan tam cua cac bén va mic do
anh huong téi hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép, Cong ty xay dung ma tran cac van dé trong
yéu nhim xac dinh mirc d6 wu tién cua cac van dé, tir d6 xay dung ké hoach hanh dong, phan b
ngudn lyc dap ang ky vong cua cac bén lién quan.

2.3.1. Quy trinh xdc dinh cac véin dé trong yéu

Xéc dinh cac van dé trong yéu gitp xac dinh ndi dung trong tdm phd hop véi chién luge PTBV di
duoc xay dung. Qua trinh thuc hién danh gia cic van dé trong yéu dugc Cong ty thuc hién theo huéng
dan cua GRI Standards. Dya trén phan tich tac dong cua hoat dong doanh nghiép theo cac khia canh
kinh té, xa hoi va méi truong, chung toi xac dinh cac linh vuc trong yéu quy chiéu theo GRI Standards,
tir 46 thong qua tham van céc bén lién quan, tong hop mic d6 quan tam cua cac bén lién quan theo
ting linh virc. Cudi cling, c4c van dé trong yéu sé dugc tong hop trén ma tran, dya trén mic d6 quan
trong vai cac bén lién quan va doanh nghiép.

Bwoc 1 Bwoc 2 Bwoc 3 Bwoc 4

Xac dinh cac linh vuc PTBV
c6 thé anh hudng dén Cong ty

Lua chon cac
van d& trong
yéu duoc Ccac
bén quan tam

Phén tich anh hudng
cac van dé PTBV dén
Cong ty va bén lién
quan

Xay dung ma tran cac
van dé trong yéu

e Nghién ctu thi truong,
tong hop cac théng tin
trong linh vuc va thi
trrong hoat dong;

e Tham van céc hiép hoi
nganh;

e Tham van khach hang,
nha cung cip, nguoi lao
dong;

e Qua céc budi 1am viéc véi
chinh quyén, co quan
quan ly, béo chi.

elLua chon
cac linh vuc

quan trong;

eLuya chon
cac VAn dé
trong  yéu

véi Cong ty

ebanh gia anh
huong téi cac bén
lién quan;

ebanh gia anh
huong toi hoat

dong cua Cong ty.

e Xay dung ma tran
c4c van dé trong
yéu

e Danh gi4 va ra soat
noi bo

Danh sach c4c van dé PTBV
c6 thé anh hudng dén Cong ty
nam 2023

Danh sach cac
linh vuc trong
yéu dugc phan
loai theo 3 khia
canh chinh:

Phan tich anh hudng
c4c vin dé PTBV dén
Cong ty va bén lién
quan

Ma tran cac van dé
trong yéu

26



kinh té, xa hoi,

moi truong

2.3.2. Ma tran cac vén dé trong yéu

Cac bén lién quan da bay t6 su quan tam dén tac dong caa nhitng su kién toan cau dén hoat dong cua
AAA, ciing nhu cach doanh nghiép thich ung trong méi trudng kinh doanh nhiéu thach thirc. Sau qua
trinh tim hiéu va danh gia mic do quan tdm cuaa cac bén lién quan téi cac van dé trong yéu, Cong ty
d3 ra soat, phan tich va ddi chiéu theo tiéu chuan GRI Standards. Mot s6 cac van dé ma cac bén lién
quan c6 su quan tdm dac biét trong nam qua dugc COng ty tap trung phan tich trong bao cao nhu sau:
Déi véi cac vin dé kinh té

Sau khi tham van, Cong ty nhan thiy céc bén lién quan c6 mirc 46 quan tam 16n véi cac van dé hiéu
qua hoat dong kinh doanh va tac dong kinh té gian tiép. Pac biét trong nam 2023, cac yéu té bao gom
téc d6 hoi phuc cua kinh té toan cau, ap luc lam phat, 14i suat, ty gia tac dong nhu thé nao dén hiéu
qua kinh doanh caa AAA. Céc rai ro kinh té nay da dugc AAA quan ly va kiém soat ra sao dé dam
bao hiéu qua kinh doanh, gitr viing vi thé trén thi truong.

Déi Véi cac vin dé xa hgi
Sy bat on cua thé gigi da cang lam ndi bat vai trd ciia doanh nghiép trong viéc giup d& cong dong
thao g& céc thach thirc. Nam 2023, cac van dé xa hoi trong yéu véi Cong ty, nhan dugc sy quan tam

cua cac bén lién quan bao gém: Lao dong, Strc khoe va an toan nghé nghiép, Su da dang va co hoi
binh dang. Dac biét, van dé Lao dong 1a mbi quan tdm hang dau cua cac bén lién quan.

Déi Vi C&c Vin dé moi truwong

Chuyén dich xanh Ia trong tdm trong chién luoc phat trién dai han ciia Cong ty. Bong thoi trong bdi
canh thé gigi hau Pai dich COVID, thé gisi dang nang cao nhan thirc vé tim quan trong cua cac van
dé mai truong. La mot doanh nghiép san xuat, qua trinh van hanh caa doanh nghiép c6 tac dong ra
sao dén moi trudng la chu dé duoc cac bén lién quan quan tm. Nam 2023 cac bén lién quan wu tién
quan tam dén céc chii dé : Nudc, Phat thai va chat thai, Tuan tha méi trudng.

2.4.Pinh hwéng chién lwgc

DOANH NGHIEP TIEN PHONG TRONG SAN XUAT BAO Bl THAN THIEN VOI MOI
TRUONG HANG PAU PONG NAM A

e Giit vitng va mé rong thi phan toan cau, tiép tuc cting ¢d vi tri nha san xuit bao bi mang mong
16n nhét khu vire, nha xuét khau bao bi 16n nhat Viét Nam va tién phong trong nganh bao bi
than thién voi moi truong tai Pong Nam A;

e T&i uu hoa danh muc san pham hién hiru, ddng thoi day manh chuyén dich sang cac san pham
cbng ngh¢ cao va than thién véi méi truong;

e Pa dang hoa linh vuc kinh doanh: ting ty trong linh vic bt dong san khu céng nghiép, bao

bi cong nghiép trong co cau lgi nhuan;
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e Pau tu vao R&D ung dung, ddy manh chuyén dbi sd, ting cudng tu dong héa diy chuyén san

xuét, ap dung cong nghé thong tin hién dai trong quan tri va van hanh hé théng;

e Nang cao chét lugng ngudn nhan luc, xay dung doi ngii can bd ngudn tuong lai, trong d6, vin

hoa doanh nghiép dong vai tro trung tim trong chién lugc phat trién nhan su;
e Hoan thién, xay dung mé hinh quan tri tién tién, theo cac chuin muc quéc té:
e Dam bao minh bach, hi¢u qua, than trong v& tai chinh, bao vé loi ich cho ¢d dong;
e Hai hoa giira hiéu qua kinh té v&i phat trién bén viing.
2.5.Chién lwgc Chuyén doi xanh

Tang truong xanh d3 tro thanh xu thé tat yéu, 1a mot hudng tiép can méi trong ting trudng kinh té
nhim dat duoc thinh vuong toan dién cho cac qudc gia. Viét Nam dang tiép tuc da doi méi, ddy manh
chuyén d6i mé hinh tang truong theo chiéu sau, dé cao chat luong va hiéu qua, dong thoi nd luc hét
stc minh dé phuc hoi hau COVID-19.

Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh giai doan 2021-2030, tim nhin 2050 dwgc Chinh phi ban
hanh thé hién cam két manh mé& cua Viét Nam trong thuc hién phét trién bén viing, théng qua cac
hanh dong thiét thuc, cu thé. Tai hoi nghi Lién Hop Qudc vé bién d6i khi hau nam 2021 (COP26),
Thu tuéng Pham Minh Chinh d& néu cam két caia Viét Nam trong viéc "sé xay dung va trién khai cac
bién phap giam phat thdi khi nha kinh manh mé hon nira bang nguon luc cia minh, cing véi su hop
tac va hé tro cua cong dong quac té, ca vé tai chinh va chuyén giao cong nghé, trong dé cé thuc hién
cdc co ché theo Thoa thudn Paris, dé dat mirc phét thai rong bang 0" vao nam 2050".

Luat Bao vé moi truong 2020 va Nghi dinh s 08/2022/NB-CP ngay 10/1/2022 quy dinh chi tiét mot
s6 diéu cua Luat Bao vé Moi truong dd quy dinh noi dung vé kinh té tuan hoan. Theo du kién, Ké
hoach hanh dong qudc gia thuc hién kinh té tuan hoan s& dugc Tha tudng Chinh phu ban hanh trong
nam 2023. Trong Dién dan Doanh nghiép phat trién bén viing Viét Nam (VCSF) 2021 véi chu dé
“Hudng toi thap ky phat trién bén viing tot dep hon: Khong dé ai bi bo lai phia sau” ciing da thao
luan nhitng noi dung trong diém lién quan dén su phat trién bén viing cua doanh nghiép gan vai kinh
té tuan hoan. Tir d6 cho thay, dé vira phat trién kinh té nhung van bao vé dugc moéi truong, xu thé thé
gidi da chuyén sang tiép can giai phap mo hinh kinh té tuan hoan thay thé cho md hinh kinh té tuyén
tinh truyén thong; hudng téi phat trién san xuat va tiéu dung bén viing, tai tao tai nguyén theo chu
trinh khép kin, nham giam thiéu tdi da phat thai ra méi trudng, mang lai gia tri kinh té - xa hoi.

Nhan thic rd van dé nay, cong dong doanh nghiép noi chung, trong d6 c6 Nhwa An Phat Xanh da
duogc xac dinh 12 nhan t6 dong vai trd quan trong trong nén kinh ké tuan hoan. Viéc xay dung mo
hinh kinh doanh huéng dén phat trién bén viing khdng chi 1a trach nhiém cua doanh nghiép ma con
gitp doanh nghiép duy tri loi thé canh tranh va da ting treang. Trong tam trong chién lugc Chuyén
d6i Xanh cua Nhya An Phat Xanh va cac cong ty con d6 1a Nguyén lidu Xanh, San pham Xanh va
Khu cong nghiép Xanh. G mang nguyén vat liéu, Cong ty tiép tuc diy manh cai tién cong thirc nguyén
vt liéu xanh, ting cudng cac dic tinh co 1i hoa, giam tiéu hao nguyén vat liéu va tiét kiém ning luong
trong san xuat. O mang san pham xanh, AAA day manh mé rong danh muc céc san pham tu hay,
nang cao ty trong bao bi tu hity trong co cdu san pham. O mang khu cdng nghiép, tiép tuc mé rong
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va phat trién md hinh khu cong nghiép Xanh - KCN khdng khéi, st dung hé thng dién mat troi va
céc hé thong thoat nudc thai dat tiéu chuan. Thong qua timg budc trién khai chién lugc Chuyén doi
xanh, Nhwa An Phat Xanh va céc cong ty con dang hoa minh vao xu thé cua thoi dai, dap ang ki vong
ngdy cang gia ting cua cac bén lién quan vé vai trd cia doanh nghiép trong viéc phat trién nén kinh
té tuan hoan.

2.6. Giai phap chién hroc

Hoat dong kinh doanh

Tbi wu hoa danh muc san pham, thi trudng hién hiru, tap trung khai thac céc thi treong va
san pham ¢ hiéu qua cao, bién loi nhuan tét;

Tan dung co hoi tir hdi phuc Kinh té toan cau va chuyén dich san xuét sang Viét Nam dé
day manh céc thi truong xuat khau, trong dé thi trudng My 12 thi truong trong tam chién
luoc;

Day manh bao bi céng nghiép, tdi uvu hoa danh muc san pham va thi truong;

Ut tién day manh ma rong thi trudng san pham bao bi sinh hoc phan hity hoan toan, than
thién véi moi trudng, mé rong danh muc san pham dap ang nhu cau cia khach hang;
Thiic day truyén thong dai ching thuong hiéu ANECO va nang cao y thic vé phong chdng
réc thai nhya, phdi hop chat ché gitra marketing va ban hang dé lan toa thoi quen tiéu ding
xanh.

Hoat déng nghién cizu phat trién — cdi tién san xudt

Tiép tuc tinh gon co cau t6 chirc nhan sy va hé thdng phuc vu san xuit theo hudéng hiéu
qua;

Trién khai san xuat 6n dinh, dam bao sb lugng, chat luong san pham, tién 46 don hang;
Tang cuong ty dong hoa trén cac day chuyén san xuat, ¢y manh chuyén doi s6 trong quan
If san xuat;

Khuyén khich cac chwong trinh cai tién san xuét, sang kién nham nang cao ning suét lao
dong, giam hao phé nang luong va nguyén vat liéu trong san xuat;

Nghién ctru va phét trién cac giai phap san pham than thién véi maéi truong phuc vu nhu
cau da dang cua khach hang.

Hogt déng tai chinh — ké toan

Tbi wu hoa cac chinh sach cong nog, thuong mai, quan tri hiéu qua dong tién;

Tai cau tric ngudn von theo huéng giam no vay, dam bao an toan tai chinh cho hé théng;
Diéu chinh, b sung cac quy ché, quy trinh quan 1y tai chinh huéng téi tinh gon thu tuc,
nhung van dam bao kiém soat chat ché va hiéu qua ngudn luc tai chinh;

Hoat dong cbng nghé thong tin

Tang cudng chuyén doi sd, ung dung cong nghé mai trong khdi vin phong, khéi san xuat
dé nang cao hiéu qua quan trj va ning suat hoat dong;

29



DPam bao an toan bao mat thdng tin mang, dic biét cac théng tin chién luoc kinh doanh
cua Cong ty va dir liéu khach hang;

Dao tao, nang cao trinh do ddi ngli nhan sy vé cdng nghé thong tin, dé sin sang tiép nhan
cdng nghé maéi va tng pho vai cac tinh hudng phat sinh rai ro an ninh mang.

Nghién cau, tang cuong trién khai tu dong hoa trong kiém soat, quan 1y van hanh cua khéi
san xuat va van phong.

Hogt déng qudn tri nhan s - dao tao — truyéen théng néi bg

Tang cudng tng dung cdng nghé thdng tin trong xay dung co so dit lidu vé nhan sy, hanh
chinh, tinh gon céc thu tuc hanh chinh;

Cham lo doi sdng tinh than va vat chat cho CBCNV, duy tri va phat trién cac chinh séch
nhan sy, ché d6 dai ngd, lvong thuong canh tranh;

Duy tri dao tao mdi va dao tao thudng xuyén cho CBCNV dé nang cao ning lyc tay nghé
va trinh do chuyén mén;

T6 chirc va phat huy cac chuong trinh truyén théng noi bo, xay dung khéi doan két noi
bo, lan téa vin hoa doanh nghiép mang ban sac riéng.

2.7.C4c yéu t6 tao dong lwe ting truéng

Cac nguon luc dau vao

Gia tri mang lai cho cac bén lién

Ngudn lyc tai chinh
Ngudn nhan luc

Tai san hiru hinh

Tai san vo6 hinh

Quan tri doanh nghiép
Yéu t6 xa hoi

Yéu té moi truong

Yéu tb hop tac

quan
[ ]

San pham + dich vu .

Khach hang

Cb dong va nha dau tu
Déi tac, nha cung cip
Nguoi lao dong

Co quan ban nganh
Cong dong

Moi truong

CAc yéu to

Céch thitc sir dung yéu t6
diu vao trong hoat dong

CAc yéu td dau ra (két qua, san

Céac bén lién quan
dwgc huwdng gia tri gia

diu vao san xuét kinh doanh dé phim, dich vu...) ),
an
tao ra gid tri &
Nguén luc e Huy dong va quan tri e Duy tri hiéu qua kinh doanh, e C6 dong/ Nha dau
tai chinh ngudn luc tai chinh phuc vy | bao todn vén cua nha dau tu. | tu

cac hoat dong san xuat kinh
doanh, mé rong dau tu cua
Cong ty;

e Kiém soét dong tién,
dam bao thu hdi cong n.

Doanh thu nam 2023 dat 12.622
ty dong, loi nhuan sau thué 309 ty
dong.

e Nang lyc tai chinh viing
manh, hoan thanh cac nghia vu tai
chinh vai cac bén lién quan, dong

g6p vao ngin sich nha nuwdc va

e Khéch hang

e Co quan quan ly
nha nudc

e Nguoi lao dong

e Cong dong dia

phuong

30




Céc yéu tb

Céch thirc sir dung yéu t6
diu vao trong hoat dong

Céc yéu té dau ra (két qua, san

Céc bén lién quan
dwoc hwéng gia tri gia

diu vao san xuét kinh doanh dé pham, dich vu...) o
-, . an
tao ra gia tri &
dong gép cho cac hoat dong x&@
hoi phat trién cong dong dia
phuong.
Ngudn e Nang cao chit luong e Moi truong lam viéc than e Nguoi lao dong
nhan lyc 3 A na A ié & ié : .
u nhan sy va nang suat lao tf}len, chuyén nghle;p,.mang ban e Cb dong
dong; sac van hoa doanh nghiép riéng;
A . \ o e Khach hang
¢ Dau tu cho hoat dong e Tinh than doan két ndi bo,
dao tao, bdi dudng ddi ngii | tinh than lam viéc cbng hién cua e Co quan quin ly
lanh dao ké can; CBCNV; nha nude
e Xay dyng cac chinh e Cac chuong trinh phuc lgi
sach phac loi, nhan su, co | phu hop, can bang giira loi ich cua
ché thiang tién theo ning | c6 dong va CBCNV.
lyc, can bang lgi ich cua co
dong va CBCNV.
Tai san hiru e Hé théng may moéc e Nang cao ning luc canh tranh e Khach hang
hinh dugc bao dudng thuong | nho tién phong trong céng nghé o Déi thc
xuyén, dam bao van hanh | san xuit, ting cuong ung dung
tron tru, dn dinh chat lugng | c6ng nghé trong quan ly san xuat, » Nha cung cap
san pham; ning cao ning suat lao dong;
e Ting cudng ung dung e Hé thdng nha may san xuat
cdng nghé théng tin, tu | dap tng cac tiéu chuan qubc té,
dong hoa trong san xuat va | van hanh 6n dinh, dam bao san
kinh doanh. lwong va chét luong san pham;
e Tiép can khach hang théng
qua nhiéu kénh.
Tai san vo e Nghién ciru phat trién e Thuong hiéu san phiam sinh e Khéach hang
hinh cac san pham moi, than | hoc phan huy hoan toan dau tién . DA thc
thién vai moi trueong; tai Viét Nam dap ang dugc cac
e an qudc té 4t vé kha e Co dong
« Phét huy va tan dung tl?u chziln ?ﬁoc té cao nhat vé kha
uy tin thuong hi¢u trong nang phan uy,
long dbi tac, khach hang. e Kinh nghiém, uy tin véi
khach hang, lam hai long nhirng
thi truong kho tinh nhit nhu Nhat
Ban, chau Au.
Quan tri e Nang cao ning luc e Hé thong quan tri dan hoan e Co dong
doanh A i ie ién va huéng dén cac thong lé .
" guan tr;r do,anh nghu_e,p, thl?n V,a hudng dén céc thong 1é e Neudi lao dong
nghiép huong deén ap dung cac | quoc te.
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Céc yéu tb
diu vao

Céch thirc sir dung yéu t6
diu vao trong hoat dong
san xuét kinh doanh dé

tao ra gia tri

Céc yéu té dau ra (két qua, san
pham, dich vu...)

Céc bén lién quan
dwoc hwéng gia tri gia
tang

thong 1é qudc té (thé diém
guan tri ASEAN, nguyén
tac quan tri OECD...);

e Tang cuong vai tro cua
Ban Kiém soat, bo phan
kiém toan noi bo, ddng thoi
tang cuong quan ly rai ro
thong qua van hoéa tuén thu,
van hoéa claim, co ché bao
céo sai pham.

Yéu tb xa
hoi

e Céc yéu té nhan khau
hoc (co cau dan sb vang,
lao dong tré);

e Co hdi tir xu hudng
phat trién bén vitng, bao vé
moi truong, st dung cac
san pham than thién voi
moi truong.

e Giai phap bao bi than thién
v6i moi truong ANECO dép ung
cac tiéu chuin quéc té vé kha
ning phan hay, gidp lan toa 16i
séng xanh, tiéu dang xanh;

e Céc chuong trinh dau tu phat
trién cong dong dia phuong nhu
wom mam tai nang, tri 4n ngudi c6

cong, xoa doi giam ngheo.

e Cong dong x4 hoi
e Nguoi lao dong

e Moi trudng

Yéu té moi

truong

e Quan ly céc rui ro moi
truong theo cac hé thong
chuan quéc té;

e Giam thiéu anh huong
ra moi trirdéng qua giam rac
thai, ting cuong tai ché,
giam hao hut trong san
XUAt.

e Phat trién kinh té gan lién voi
bao vé méi truong;

e Heé thdng quan 1y méi truong
chuan 1SO 14001;

e Thuc hién cac quan tric moi
truong dinh ky

e Tiét kiém ning luong sir
dung, xanh héa méi truong lam
Viéc.

e M6i truong kinh
doanh

e Moi truong séng

Yéu té hop
tac

e Tang cuong hop tac,
lien doanh lién két, chuyén
giao cong nghé tir cac ddi
tac.

e Cap nhat xu huéng mai nhat
trén thi truong, don dau vé cong
nghé, tién bo méi.

e Déi tac

CHUONG 3:

BAO CAO HOAT PONG NAM 2023 & KE HOACH NAM 2024

3.1. Téng quan Kinh té nam 2023 va trién vong nim 2024
3.1.1. Kinh té thé gigi
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Nam 2023 kinh té thé gigi c6 nhiéu bién dong va chiu anh huong boi cac yéu td kinh té, chinh tri, xa
hoi. Xung d6t quan sy Nga — Ucraina van tiép didn cing véi bat on gia ting tai Trung Pong. Nhiéu
qudc gia da hoi phuc tir tac dong cua dai dich COVID-19, tuy nhién, téc do hdi phuc khong dong déu,
véi mot sé qudc gia van ddi mit véi nhirng thach thac kéo dai tir dich bénh. Mot s6 nén kinh té 16n
nhu Hoa Ky, Trung Quéc va EU d3 ghi nhan sy ting trudng khd manh, nhung ciing c6 mot s6 qudc
gia dang phai dbi mat véi suy giam kinh té. Cac qudc gia tiép tuc thyc hién chinh sach tién té linh
hoat dé 6n dinh nén kinh té va kiém soat lam phat. Lam phat toan cau tir diu nim dén nay c6 xu
huéng giam dan sau thoi gian cac nuée dong loat ting 13i suat dé kiém ché lam phét cung véi gia
nang luong giam. Nhung so véi muc tiéu dai han, mic lam phét hién tai vin & mirc cao dbi véi nhiéu
qudc gia. Cac cudc chién thwong mai giira cac qudc gia tiép tuc gay ra bat on trong thi truong toan
cau. C4c bién phép bao vé thuong mai ciing c¢6 thé anh huéng dén dong vén va hoat dong kinh doanh
qudc té. Gia ca hang hoa, dic biét 1a gia dau va nguyén liéu, tiép tuc bién dong do yéu t cung va cau.
Thi truong tai chinh cling chiu anh hudng tir bién dong nay, dac biét Ia thi trudng chiang khoan va thi
truong tién dién tir. Cac quéc gia dang tiép tuc dau tu vao cac nganh cong nghé méi nhu tri tué nhan
tao, blockchain, va ning luong sach. Piéu nay dang dan dén sy chuyén doi cau tric kinh té va tao ra
co hoi mai cho su phat trién va d6i méi.

Xét riéng khu vyc Pong Nam A, mac di mot s6 qudc gia nhu Viét Nam, Thai Lan va Philippines ghi
nhan sy ting truong dang ké, nhung toc do ting truong van cham lai so véi trude dai dich. Céc qudc
gia van phai d6i mat véi nhitng thach thirc nhu lam phét, thAm hut ngan sach, va thiéu hut nguon cung
luc lao dong chét lugng cao. Céc chinh pha trong khu vuc tiép tuc thue hién cac bién phép kich thich
kinh té nhu ting chi tiéu cong va hd tro doanh nghiép, ciing nhu ting cudng hop tac kinh té quc té.
Su chuyén d6i cau trdc kinh té dang dién ra, véi sy ting cuong dau tu vao cac nganh cong nghé cao
va cac linh vuc san xuat co gié tri gia ting cao.

Mot s6 xu huéng chinh trong Dich chuyén san xuat khu vue Dong Nam A phai ké dén nhu:

e Dich chuyén day chuyén cung tmg: Do tac dong cua cudc chién thwong mai My-Trung va dai
dich COVID-19, nhiéu cong ty dang xem xét dich chuyén day chuyén cung ung khoi Trung
Quéc va tim kiém cac dia diém san xuat phu khac, trong d6 khu vuc Dong Nam A 1a mét lya
chon hép dan.

e Tang cuong hop tac kinh té khu vuc: Cac qudc gia trong khu vuc dang ¢ gang thu hiit dau tu
nudc ngoai bang cach cai thién ha tang, giam giéi han thuong mai va tao ra méi trudng kinh
doanh thuan lgi hon.

e Ting truong cdng nghiép cong nghé cao: Cac qudc gia nhu Viét Nam va Indonesia dang thu
hut cac nha dau tu trong linh vuc cdng nghé cao va san xuat thiét b dién tu, dién tir tiéu dung.

e Ting cuong dao tao lao dong: Pé thu hut dau tu va ting cudng san xuat, nhiéu qudc gia trong
khu vuc dang tap trung vao viéc dao tao lao dong c6 k¥ nang cao, dac biét 1a trong linh vuc
cong nghé.

e Thach thirc v& quan Iy méi trudng va lao dong: Viéc dich chuyén san xuét ciing dat ra cac
thach thirc vé quan 1y moi truong va lao dong, doi hoi su chi trong vao bao vé moi truong va
quan 1y lao dong cdng bang va hiéu qua.

T6m lai, trong ndm 2023, khu vic Dong Nam A di trai qua su hoi phuc kinh té va 1a mét trong nhiing
diém dén quan trong trong dich chuyén san xuat toan cau. Tuy nhién, can c6 su dau tu va nd luc hop
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tac tir cc qudc gia trong khu vuc dé téi wu hoa co hoi va dbi mat véi cac thach thirc dén tir qué trinh
nay.
3.1.2. Kinh té Viét Nam

Nhitng bat 6n vé dia chinh tri, kinh té thé giéi gap khé khin, téng cau phuc hdi yéu, lam phét nhiéu
nudc van & mac cao, chudi cung wng thiéu 6n dinh, da anh huéng dén nén kinh té Viét Nam. Téc do
taing GDP ca nam 2023 cua Viét Nam dat 5,05%, thip hon so v6i nam 2022 (8,12%) va thap hon so
VGi muc tidu ting trudng dé ra (6,5%). Tang trudng Kinh té nam 2023 chi cao hon so véi ting trudng
kinh té nam 2020 (2,87%) va 2021 (2,55%) 1a 2 nam nén kinh té chiu anh hudong niang né tir dai dich
Covid-19 va tang truéng Kinh té & mic thap nhét trong giai doan ké tir nam 2011 dén nay. Tuy vay,
Viét Nam van thugc nhom cac nude co mirc ting trudng vuot troi trong khu vuc va thé gisi (gap 1,68
lan mirc chung caa thé gisi).

CPI binh quén ca nam 2023 ting 3,25% so0 véi nam 2022, nam trong muc tiéu Quéc hoi dé ra va duy
tri & mac thap, 6n dinh trong nhitng ndm qua. Lam phét co ban binh quan nim 2023 ting 4,2% S0 V4i
nam 2022.

Xuit khau hang hoa nam 2023 dat 355,5 ty USD, giam 4,4% so v&i nam 2022. Trong d6, xuat khau
hang héa nam 2022 14 371,85 ty USD, ting 10,6% so véi nam 2021. Kim ngach nhap khau hang hoa
nam 2023 dat 327,5 ty USD, giam 8,9% so v&i nam 2022. Tuong tu véi Kim ngach xuat khau hang
hoéa, kim ngach nhap khau hang héa nim 2022 ting 8,4% so véi ndm 2021.

Sang nam 2024, dy bao cé4c rai ro tiém an tir moi trudng kinh té thé gigi van con hién hitu va tiép tuc
tac dong tiéu cuc Ién trién vong phuc héi ting truong kinh té cua Viét Nam. Hau qua cua dai dich
Covid 19 van con dai dang. Lam phat & mot s6 nén kinh té 16n nhiéu kha ning van & muc cao do tiép
tuc duy tri chinh sach tién té that chat. No cong tiép tuc gia ting. Tang truong thuong mai toan cau
tiép tuc xu huéng thap, chiu anh hudng tir canh tranh dia chinh tri dién bién cing thang, khé luong.
Ap lyc tir gia dau tho, luong thuc bién dong manh, ting 13i suat kéo dai & nhiéu qudc gia... Kha ning
phuc hoi cua kinh té toan cau chua rd rang nén nam 2024 dy bao kinh té Viét Nam van phai dbi mat
v6i nhiéu khé khan, thach thic. Tuy vay, kinh té Viét Nam s& van cé co hoi phuc hoi tich cuc hon
néu cac chinh sach hd trg dugc ban hanh trong nim 2023 s& c6 tac dong rd nét hon vao nén kinh té;
cac dong luc vé dau tu (bao gdm ca dau tu tu nhan, FDI, ddu tu céng, doanh nghiép nha nuéc), tiéu
dung, du lich va xuat khau tiép tuc duoc thuc ddy manh mé; cac vin dé ton dong, bét cap kéo dai
duogc tap trung thdo g&, chuyén bién tich cuc hon trong nam 2024, nhit 1a vuéng méc caa doanh
nghiép, du an dau tu, thi trudng bat dong san, trai phiéu doanh nghiép. Nhin chung, Viét Nam van co
thé coi la nén kinh té 6n dinh va con tiém ning tang truong trong dai han, bat chip nhitng yéu té tiéu
cuc ngan han vé vi mo.

3.1.3. Téng quan nganh nhya Viét Nam 2023 va trién vong 2024

Nam 2023, xuat khau san pham nhwa cua Viét Nam giam nhe so véi nam 2022. Theo thng ké cua
Téng cuc Hai quan, kim ngach xuat khau san pham nhyua Viét Nam trong nim 2023 giam 5,7% so
Vo1 ndm 2022, dat 5,18 ty USD. Xuét khau san pham nhya cua Viét Nam trong nam 2023 tuy con
gap nhiéu kho khin, tbc d6 ting truang nganh nhwa Viét Nam dang c6 dau hiéu cham lai tir cubi nim
2022 do nhitng anh huong tir tinh hinh suy thodi kinh té toan cau noi chung va tac dong dai dang cua
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dai dich COVID-19 néi riéng. Tuy nhién diém sang la nganh nhya bit dau c6 xu huéng hdi phuc ké
tur thang 10/2023.

Co céu thi treong xuit khiu san phim
nhya nam 2023 (theo gia tri)

39% 42%

6%
13%

My =NhatBan =Han Quéc - Khac

(Nguon: Tong cuc Hai quan)

San pham nhya Viét Nam da duoc tiéu thu & ca nhitng thi truong ¢ nén cdng nghiép phat trién va
y&u cau cao trén thé gioi nhu My, EU, Nhat Ban,.... Nganh nhya Viét Nam trong ndm 2023 ¢ nhiéu
co hoi tir EVFTA. Kim ngach xuat khau san pham nhya téi My trong nam 2023 dat 2,2 ty USD,
turong duwong nam trudc, chiém 42% tong kim ngach xuat khau san pham nhya cua Viét Nam.

Vé xu huéng nganh, cac doanh nghiép nhua Viét Nam can diéu chinh san xuat san pham nhya theo
nhu cau méi. C4c san pham “sach” va “xanh” dang duoc wa chuong khi ngay cang nhiéu ngudi quan
tam t&i moi truong. Tir cac san pham dong goi bang bao bi ¢é thé tai st dung, tu hay dén chai nhya
tai ché dé dung nudc khoang.

Nganh nhya Viét Nam can khuyén khich dau tu cac khu cong nghiép tai ché chuyén nganh nhya; hd
trg, tu van cho cac doanh nghiép dau tu tai ché nhya theo hinh thic lién doanh, lién két c6 quy mo
thich hop, tai ché nhua trén co s dam bao an toan méi truong theo chung chi qudc té, qua do gop
phan tao ra gia tri gia ting cao hon, bao vé méi trudng tot hon.

Tong quy mé thi trudng nhya Viét Nam ude tinh dat 10.92 triéu tan vao nam 2024 va dy kién cham
méc 16.36 tridu tan vao nam 2029, véi mirc ting truong CAGR 1a 8.44% trong giai doan 2024-2029
(Mordor Intelligence, 2023). Nam 2024, xuat khau nhya dy bao ting truang & mac 4,4%.

3.2. B4o c4o ciia Ban DPidu hanh

Ndam 2023 AAA tiép tuc khing dinh vi thé nha sdn xudt va xudt khau bao bi mang méng hang dau
tgi Vigt Nam va tién phong phat trién cac san pham than thién véi méi truwong.

3.2.1. K@ét qua kinh doanh nim 2023

Niam 2023, AAA ghi nhan doanh thu hop nhat 12.622 ty d¢ong, hoan thanh 101% ké hoach dat ra va
giam 17% so v6i nam 2022. Doanh thu giam cha yéu do gi4 hat nhua & nén thap so véi nim truéc
dan dén doanh thu thuong mai hat nhya giam. Nam 2023, san lugng ban bao bi dat 102.217 tan, tang
7% s0 véi nam 2022, san lugng ban hat nhua phu gia va bot da dat 128.929 tan, ting 42% so véi nim
2022.
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Loi nhuan gop hop nhat nam 2023 dat 1.109 ty dong, ting 2% so v&i nam 2022, bién loi nhuan gop
tang tir 7,1% nam 2022 1én 8,8% nam 2023, nguyén nhan chu yéu do ting san lugng béan bao bi va
hat nhwa phu gia, ddng thoi gia hat nhya di 6n dinh hon nim 2022 nén bién loi nhuan gop mang
thwong mai duoc cai thién tot hon ndm 2022. Nam 2023, chi phi ban hang giam 23% so voi nim
2022 chu yéu do gia cude van tai giam. Loi nhuan truée thué, khau hao va 13i vay nam 2023 dat 899
ty dong, tang 34% so voi nam 2022. Cong ty ghi nhan loi nhuan sau thué nam 2023 dat 309 ty dong,
tang 164% so véi nam 2022 va dat 62% ké hoach lgi nhuan PHDCD thuong nién 2023 théng qua.
Loi nhuan sau thué c6 dong cong ty me dat 289 ty dong, ting 90% so v6i nam 2022. Vn chua sé hiru
hop nhét tai 31/12/2023 dat 5.964 ty déng giam 4% so véi cing ky nam 2022, ty 1& ng vay/vén gop
chu s& hitu dat 0,5 lan.

Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hogch lgi nhudn néim

Chi tiéu loi nhuan khong dat ké hoach PHPCP do mang KCN ghi nhan doanh thu va loi nhuan hang
nam thay vi ghi nhan mét lan nhu ké hoach dau nam. Tuy nhién KCN AP1 vin dam bao tién d6 khai
thac va ban giao cho khach. Tai ngay 31/12/2023, doanh thu chua thuc hién ngin han va dai han Ia
1.614 ty dong.

Doanh thu theo linh vue (ty dﬁng)

9976
7721
2022
4792 4592
2023
185 132 337 177
Thuong mai hat nhya San xuét sp nhya BDS KCN Dich vu va khac
Co cdu DTT nam 2023 Co ciu LN gop nam 2023
theo Iinh vuc theo Iinh vuc
29% . 1% 6%
3%
23%
36%
61%
68%
Thuong mai = San xudt = Dichvu =BDSKCN Thuong mai = San xuat = Dichvy =BDSKCN

Nguon: Cong ty
Linh vuc sdan xudt bao bi va hat nheea phu gia
Nam 2023, Nhua An Phét Xanh gitr viing vi thé 1a nha xuat khau bao bi nhya Ion nhat Viét Nam va

Cong ty con HIl ndm trong Top 5 nha xuat khau hat nhwa phu gia I6n nhat Viét Nam. Vi mang bao

bi, thi truong chau Au, Nhat Ban va My van la céc thi truong quan trong nhat. Chau A 14 thi truong
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chinh caa mang san xuat bot da va hat nhya phu gia. Doanh thu thuan hoat dong san xuat nim 2023
dat 4.592 ty dong, giam 4% so véi nam 2022, chi yéu do gia hat nhya giam so véi 2022 nén gia ban
san pham thap hon. Nam 2023, san luong ban bao bi dat 102.217 tin, ting 7% so v6i nim 2022, san
luong béan hat nhya phy gia va bot d4 dat 128.929 tan, ting 42% so v&i nim 2022,

Linh vuc thwong mai hat nhya

Hoat dong trong linh vic nguy@n vat liéu nganh nhya thyc hién thdng qua san xuit hat nhwa phu gia,
phu gia nganh nhia (CTCP An Tién Indusries- HII) va thuong mai hat nhya (CTCP An Thanh Bicsol
- ATT va CT TNHH An Thanh Bicsol Singapore — ATS la 2 cong ty con cua HII). Doanh thu hoat
d6ng thuong mai nam 2023 dat 7.721 ty ddng, giam 23% so véi nam 2022 do gi hat nhwa giam trong
nam. Loi nhuan gop mang thuong mai hat nhya nam 2023 dat 254 ty déng, tang manh so v4i nam
2022, do tinh hinh bién dong gia hat nhya nim 2022 dién bién phtc tap da anh huéng téi hiéu qua
hoat dong thuong mai cua Cong ty lam cho lgi nhuan gop mang thuong mai giam manh va chi dat
4.5 ty ddng trong nim 2022.

Linh vuc bét dgng san khu cong nghigp

Nam 2023 linh vyc bat dong san khu céng nghiép dat doanh thu thuan dat 132 ty dong, chu yéu tir
cho thué dat va nha xuong tai KCN Ky thuat cao An Phat. Doanh thu thuan linh vuc bat dong san
khu céng nghiép nam 2023 giam so véi nam 2022 la do Cong ty khdng ghi nhan doanh thu va loi
nhuan ban mot 1an nhu nadm 2022 va doanh thu loi nhuan cua KCN AP1 duoc ghi nhan hang nam.
Tai thoi diém 31/12/2023, s6 tién thué céc bat dong san dau tu thudc dy &n An Phat Complex va Dy
an Khu Coéng nghiép An Phat 1 ghi nhan tai muc doanh thu chua thyc hién 14 1.614 ty dong.

Linh vuc dich vu va khac

Mang dich vu chii yéu bao gdm doanh thu tir linh vyc van tai. Doanh thu va lgi nhuan gop nim 2023
dat 177 ty va 30 ty, lan lugt giam 48% va 37% so véi nam 2022 chii yéu do gia cudc van tai giam.

3.2.2. Tinh hinh tai chinh
Két qua kinh doanh

2023 2022
Chi ticu Gia tri % Gia tri %| %. ﬂ
(ty Doanh (ty Doanh | tdng/giam
dong) thu dong) thu

Doanh thu thuin vé ban hang v3 -17,45%

Aoan. u uan ve ban nang va cung 12622 15290 0
cap dich vu

Gi4 von hang ban 11.513 | 91,22% | 14.204 92,9% -18,95%

I;(.n' n.huzfm gdp vé ban hang va cung 1.109 8,78% 1,086 71% 2,07%
cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh 243 1,92% 214 1,4% 13,15%
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Chi phi tai chinh 239 1,90% 257 1,7% -7,04%
Trong do: chi phi lai vay 190 1,51% 174 1,1% 9,67%
Phan 1di 16 trong cty lién két, lién doanh 53 0,42% 58 0,4% -8,21%
Chi phi ban hang 511 4,05% 666 4,4% -23,28%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 285 2,26% 248 1,6% 15,22%
Loi nhuin thuin tir HDKD 369 2,92% 187 1,2% 96,85%
Lg¢i nhuén khac 9 0,07% @ 0,0% -850,13%
Téng loi nhuan ké toan trwée thué 378 2,99% 186 1,2% 103,10%
LNST thu nhip doanh nghiép 309 2,45% 117 0,8% 163,61%
LNST cua cty me 289 2,29% 153 1,0% 89,65%

Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2023
Doanh thu thuan

Doanh thu thuan nam 2023 dat 12.622 ty ddng, giam 17% so véi nam 2022. Doanh thu giam chu yéu
do gi& hat nhua trung binh nam thap hon.

Loi nhudn gép

Nam 2023 lgi nhuan gop hop nhat dat 1109 ty dong, ting 2% so véi 2022. Mang san xuat bao bi va
hat nhya phu gia déng gop 68% trong loi nhuan gop hop nhét. Bién loi nhuan gop tang tir 7,1% nam
2022 1én 8,8% nam 2023. Loi nhuan gop tang va bién loi nhuan gop duoc cai thién chu yéu do ting
san lugng ban bao bi va hat nhya phu gia, dong thoi gia hat nhua it bién dong hon nam truéc, nén lgi
nhuan gop mang thuong mai tang manh va bién lgi nhuan gop mang thuong mai duoc cai thién.

Chi phi tai chinh

Nam 2023 chi phi tai chinh dat 239 ty dong, giam 7% so véi cting ki, cha yéu do khoan 16 chénh léch
ty gia giam tir 68 ty dong nam 2022 xubng con 25 ty dong.

Anh hwéng ciia chénh léch ty gid dén hoat déng kinh doanh

Nam 2023 chénh léch ty gia bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ghi nhan 42 ty loi nhuan
tir chénh léch ty gia, nam 2022 1a 46 ty dong.

Anh hwong ciia chénh lgch lai vay dén hoat dgng kinh doanh
Nam 2023 chénh léch 13i vay trong nam 2023 dan dén 15 14 ty dong so véi mirc 73 ty dong nam 2022.
Anh hwéng ciia ng' phai trdl phdi thu xdu/ tai sdn xdu

Nim 2023 bao cao KQKD hop nhit trich lap 15 ty chi phi dy phong phai thu kho doi, khong phéat
sinh tai san xau hay ng phai tra xau. Tai ngay 31/12/2023, Cong ty da trich 1ap 25 ty du phong phai
thu ngan han khé doi.
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Chi phi ban hang
Chi phi ban hang nam 2023 giam 23% so v&i nam 2022 cha yéu do cudc van tai giam.
Chi phi qudn ly doanh nghiép

Chi phi quan Iy doanh nghiép nam 2023 ting 15% lén 285 ty dong, do ting chi phi dich vu mua ngoai
va nhan cong.

Loi nhudn thuan tir HPKD

Loi nhuan thuan tir HDKD dat 369 ty dong, ting 97% so véi ndm 2022 do tang loi nhuan gop, doanh
thu tai chinh va chi phi ban hang giam.

Bang can ddi ké toan

Quy md tai san ciia AAA tai ngay 31/12/2023 dat 11.583 ty déng, ting 7% so Véi thoi diém
31/12/2022, trong dé ting tir tai san ngdn han ting 0,4% va tai san dai hgn ting 15%. Xét vé co
cdu tai san ngéan han chiém 49%, tai san dai hgn chiém 51% so véi miic lan lwet 52% va 48% niam
2022.

Thay d6i co cau tai san hop nhat nim 2023

31/12/2023 31/12/2022 .

Chi tia - 5 Thay doi

1tieu o T8 33 o T4 ai

7 dbng A) Tong tai 7 dbng A) Tong tai 2023/2022
san san
Tai san ngin han 5.682 49,05% 5.659 52,4% 0,40%
Tién va twong duong tién 2.435 21,02% 1.643 15,2% 48,21%
Dau tu tai chinh ngin han 1.080 9,32% 449 42% | 140,63%
Phai thu ngan han 1.205 10,40% 1.573 14,6% -23,40%
Phai thu ngén han

o 687 5,93% 1.020 95% | -32,67%
khach hang
Hang t6n kho 782 6,75% 1.790 16,6% |  -56,33%

Du phong giam gia

(U PHong glAm & 2 -0,01% 71 07% | -97,59%

hang ton kho
Tai san dai han 5.902 50,95% 5.137 47,6% 14,89%
Tai san ¢6 dinh 2.013 17,38% 2.077 19,2% -3,10%
Bét dong san dau tu 1.318 11,38% 497 46% | 165,04%
Tai san d¢ dang dai han 296 2,56% 693 6,4% -57,24%
Pau tu tai chinh dai han 1328 11,47% 1494 13,84% | -11,10%
Téng tai san 11.583 100% |  10.796 100,0% 7,30%
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Nguon: BCTC hop nhat kiém todn nam 2023
Tai sdn ngdn hgn

Tai san tai ngay 31/12/2023, tai san ngan dat 5.682 ty dong, ting 0,4% so véi thoi diém 31/12/2022,
do chi yéu ting tién va céc khoan twong duong tién va cac khoan diu tu tai chinh ngén han. Tai san
ngdn han chiém 49% trong co cau tai san, so véi mic 52% niam 2022.

Von bang tién: Tong tién va twrong dwong tién va dau tu tai chinh ngin han tai cudi nam 2023 dat
3.515 ty dong, ting 68% so V&i nam 2022.

Phdi thu ngan hgn: Tai 31/12/2023, phai thu ngan han dat 1.205 ty dong, chiém 10,40% tong tai san
va giam 23,40% so voi thoi diém 31/12/2022. Trong d6, phai thu khach hang giam 32,67%, tir 1.020
ty ddng nam 2022 xudng 687 ty dong nam 2023. Cong ty duy tri tot chinh séch quan ly cac khoan
phai thu, tuy nhién do mét sé khach hang bi anh hudong bai dich bénh, Cong ty trich 1ap 25 ty dong
du phong phai thu ngan han so voi mic 12,6 ty nam 2022.

Hang ton kho: Gia tri hang ton kho tai 31/12/2023 dat 782 ty dong, giam 56,33% so vai cudi nim
2022 do lugng hang ton kho hat nhya thuong mai va khoan trich 1ap du phong giam gia hang ton kho
hat nhya thuong mai giam do gia hat nhya dién bién 6n dinh trong nam 2023.

Tai sdn dai hgn

Tai san dai han thoi diém cudi nam 2023 dat 5.902 ty dong, ting 14,89% so véi mirc 5.137 ty dong
tai 31/12/2022. Tai san dai han ting chu yéu do bat dong san dau tu ting. Trong nim 2023, mot s6
cac hang muc dau tu xay dung thuoc Du 4n Khu Cong nghiép An Phat 1 da duoc nghiém thu va hoan
thanh nén gia tri bit dong san dau tu nam 2023 ting 1én 1.318 ty ddng, so véi mic 497 ty dong nam
2022; twong duong voi mire tang 1a 165%.

Co cAu nguon von

31/12/2023 31/12/2022 X
Chi tia - . Thay doi
1tieu 5 % ton 5 % ton
ty dbng ° O ddng otng | 5023/2022
nguon von nguon von
Tong no phai tra 5.620 48,51% 4.625 42,8% 21,51%
No ngin han 3.737 32,26% 3.206 29,7% 16,55%
Phai tra ngdn han 4,47%
o 517 755 7,0% | -31,43%
nguoi ban
Vay va ng thué tai
. 2.625 22,67% 1.888 17,5% 39,08%
chinh ngan han
No dai han 1.883 16,25% 1.418 13,1% 32,74%
Doanh thu chua thuc
his 1.498 12,93% 157 1,46% | 852,03%
ién
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Vay va no thué tai

. 359 3,10% 1.242 11,5% -71,12%
chinh dai han
Vén chii sé hiru 5.964 51,49% 6.171 57,2% -3,36%
Vén gop cta chu sé hiru 3.823 33,00% 3.823 35,4% -
Loi nhuan sau thué chua

. 563 4,86% 722 6,7% -22,04%
phan phoi
Loi ich c6 dong khong

2 ) 620 5,35% 651 6,0% -4,85%

kiém soat
Téng cong ngudn von 11.583 100% 10.796 100,0% 7,30%

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn nam 2023

Tong no phai tra tai 31/12/2023 & mic 5.620 ty dong tang 21,51% so véi cling ky nam 2022. Trong
d6, no ngan han 1a 3.737 ty dong ting 16,55% so v&i ciing Ky nam 2022 va no dai han 1a 1.883 ty
ddng, tang 32,74% so véi ciing ky nam 2022. No phai tra ting 1a do doanh thu cho thué bat dong san
va nha xuong nhan truge (doanh thu chua thuc hién) ting. No vay ngan han va dai han tai ngay
31/12/2023 dat 2984 ty dong, twong dwong ty 1& No vay/Tong ngudn von 12 0,26 1an, giam nhe so Voi
mic 0,29 14n tai cudi nam 2022.

Céac chi tiéu tai chinh

Cac chi tiéu tai chinh nam 2022-2023

1. Chi tiéu vé kha ning
thanh toan

Hé s6 thanh toan ngdn han Lan 1,21 1,65 1,52 1,76

Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,98 1,15 1,31 1,21

2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No vay/Tong tai san Lan 0,26 0,25 0,26 0,29
Hé sb No vay/V én chu s \

. Lan 0,39 0,37 0,50 0,51
hiiu
3. Chi tiéu vé hiéu qua hoat
dong
Vong quay tong tai san Vong 0,55 0,75 1,13 1,47
Vong quay phai thu khach R
hang Vong 8,51 6,97 503,17 14,18
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Ve hai tra nha

Ong quay phat ra TRa eihg |\ /ang 10,26 12,31 18,10 20,82
cap
Vong quay hang tdn kho Vong 5,44 7,41 8,95 10,19
4. Chi tiéu vé kha ning
sinh loi
Bién lgi nhuén rong % 3,96% 0,6% 2,45% 0,8%
ROAE (*) % 3,21% 0,47% 5,33% 3,0%
ROAA % 2,18% 0,72% 2,76% 1,6%
Bién EBIT % 8,03% 3,2% 4,50% 1,2%
Bién EBITDA % 12,49% 6,6% 7,13% 4,4%
Thu nhép trén c6 phan

- - 757 408

(EPS)

(*) Déi véi céc chi tiéu tren BCTC hop nhét, loi nhuan sau thué cua cb dong cong ty me duoc sir dung dé
tinh cac chi sb nay.

Nguon: Cong ty
Khd ning thanh todn

Hé sb thanh toan ngan han dugc cia Cong ty duoc duy tri 6n dinh va 16n hon 1 qua cac nam, phan
anh rai ro mat thanh khoan thap.

Co cdu von

Hé sb no vay/tong tai san hop nhat tiép tuc duoc cai thién, do trong nim Céng ty cha dong giam ng
vay.

Khd nding sinh loi

Cac chi sé sinh 1oi déu ting so v&i nam 2022 do mang san xuat ting truong trg lai va mang thuong
mai c6 i khi gia hat nhya dién bién 6n dinh hon trong nim 2023.

So sanh quy mé caa cac doanh nghiép nganh nhwa nam 2023
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Nguon: Taong hop tir BCTC cac Cong ty; Tong cuc hdi quan

Nhu vay c6 thé thiy, so sanh véi cac doanh nghiép nganh nhya niém yét, Nhya An Phat Xanh nam
trong top nhiing doanh nghiép dau nganh. Vé xuat khau san pham nhua, Nhya An Phéat Xanh nam
trong Top 3 nha xuét khau san pham nhya va Top 1 nha xuét khau bao bi nhwa tai Viét Nam.

3.2.3. B&o céo vé cac mit hoat ddng, cai tién trong nim 2023
Hoat ddng nghién ciru phat trién va cai tién san xuat

Dau tw cho nghién ciru phat trién, tién phong trong cdng nghé va khéng ngarng cdi tién sdn xudt
dwoc Ban Piéu hanh coi 1a nhitng yéu té tao lei thé canh tranh bén viing ciza doanh nghiép.

Nam 2023 dé dap (ng cac tiéu chuan vé xuat khau tai cac thi truong phat trién, cac nha may tiép tuc
duy tri tuan tha tiéu chuan caa céc hé thong quan Iy chat luong, hé théng quan 1y méi truedng quoc té
nhu 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, 1SO 22000:2015. B§ phan ky thuat dinh ky thuc hién kiém
dinh, hiéu chuan dbi véi cac loai may mac, thiét bi trong day chuyén san xuat. Cac quy trinh san xuat
chi trong dén cac van dé vé kiém soét chit lurong, an toan lao dong, bao vé méi trudng va hiéu qua
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hoat dong. Tién d6 giao hang duoc dam bao, giam ty 18 khiéu nai cua khach hang va bo phan béan
hang vaéi nha may.

AAA tiép tuc thuc hién céc cai tién san xuét, ting cuong chuyén di s6 trong quan Iy san xuat, ting
ty |é ty dong hda dé nang cao ning sut lao dong, chat lwong san pham dich vy, nang cao hiéu qua sir
dung nguyén vat liéu, nang luong. Bén canh do, trung tam R&D day manh nghién ctiru da dang hoé
danh muc san pham, dic biét 1a cac san pham sinh hoc phan hay hoan toan, phuc vu thi trudng Xuat
khau va trong nuéc, téi uvu héa cong thirc nguyén vat liéu dé nang cao hiéu qua san xuat, giam ty 1&
tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi san xuét. Mot sé hoat dong R&D tiéu biéu trong nam:

e M0 rong cac san pham tu hay sinh hoc phan hity hoan toan
e Cai tién cong thirc nguyén vat liéu

Co cau td chirc va quan tri ngudn nhan luc

Nam 2023 co cau t6 chirc cac phong ban caa Cong ty dugc duy tri 6n dinh, cac chinh sach quan tri
nhan su tiép tuc duoc duy tri va phat huy, tao ra ngudn nhan lyc 6n dinh, chat luong cao, dap tng
cho céc hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Cac két qua chinh trong nam 2023 nhu sau:

e Dam bao thuc hién cac chinh sach lwong, thudng, phic lgi X8 hoi, BHYT theo dung quy
dinh phap luat cho CBCNV;

e Xay dung hinh anh nha tuyén dung chuy@n nghiép, ch trong cong tac tuyén dung dam
bao ca vé chat va luong;

e To chuc cac chuong trinh ki niém thanh 1ap Cong ty nhu giai chay, chuong trinh vin nghé,
céc dip 18 ki niém sinh nhat, ngay 18 16n. ... nhdm ting cudng sy gan bd va khéi doan két noi bo;

e Tiép tuc bdi ddp va lan toa vin hoa doanh nghiép sau rong trong doi song cia CBCNV;

e Tiép tyc diéu chinh, cai tién khung ning lyc can bo, xay dung bo chi tiéu KPI theo tirng
vi tri, thuc hién danh gia minh bach, cdng khai hiéu qua cong viéc cia CBCNV;

e Trién khai cac chuong trinh do tao nang cao ning lyc chuyén mén va ning luc lanh dao,
dao tao doi ngil 1anh dao ké can.

Hoat dong cong nghé théng tin
Niam 2023, cac hoat dong CNTT di dat duoc nhitng két qua nhu sau:

e Van hanh hé théng cong nghé thong tin ndi bo an toan, khéng xay ra su ¢b;

e Nang cip ha tang hé thong mang, may chu, may tram, sao luu dy phong dit liéu, ting
cuong an toan di liéu, phan cap bao mat thdng tin

e Tiép tuc dao tao vé an ninh mang va bao mat théng tin, hoan thién céng tac bao vé an ninh
mang, khéng phat sinh su ¢ an ninh mang.

e Trién khai céac du an xay dung cac phan mém nghiép vu, ting cuong chuyén d6i s6 nhu
phan mém hop nhit bao c4o tai chinh ké toan, phan mém tu dong héa quy trinh RPA, phan mém quan
ly quan hé khach hang, phan mém quan Iy ton kho ...

Tiéu thu ning lweng va tuan thi cac quy dinh vé maéi trueong
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Nam 2023 AAA duy tri tun thi cac quy dinh caa phap luat vé méi truong. Khéng cé sai pham nao
vé van dé mdi trudng Xay ra trong nim. Cong ty thuc hién quan tric méi trudng hang quy tai cac nha
maéy, céc két qua déu dap umg cac quy dinh vé quan 1y méi trudng. Hé théng kiém soat méi trudng
ctiia cong ty tuan thu theo tiéu chuan 1SO 14001, gilp cdng ty kiém soat hiéu qua cac rai ro moi
truong. CAc chi tiéu hiéu suét tidu thu dién, nudc nam trong ké hoach, khéng xay ra su ¢b vé moi
truong trong nam.

Tuan thi cac quy dinh phap luat va trach nhiém véi cong dong dia phuwong

Trong nam 2023, AAA da hoan thanh cac nghia vu v&i ngan sach nha nudc. Trong cac linh vuc hoat
dong, Cong ty khong co vi pham quy dinh phap luat lién quan. Bén canh d6, du phai dbi mat vai kho
khan tir moi truong kinh doanh, Cong ty va cac cong ty con van duy tri cong an viéc lam va thu nhap
6n dinh cho gan 3000 lao dong dia phuong va cac khu vuc 1an can. AAA ciing chu dong dong gop
cho céc chwong trinh x3 hoi nhu phung dudng me Viét Nam anh hiing, quy khuyén hoc, quy hoi phu
nit..., gop phan cai thién an sinh x4 hoi tai dia phuong.

3.2.4. Pinh huéng nam 2024
Trién vong thi trwdng nhwa nim 2023

Quy md thi trudng nhya todn cu dat 615,2 ty USD vao nim 2022. Trong tuong lai, theo T6 chiic
IMARC dy kién thi truong sé dat 747,9 ty USD vao nam 2028, véi toe do tang truang binh quan 1a
3,18%/nam trong giai doan 2023-2028. Nhya bao bi s& tiép tuc 1a mot trong nhitng dong luc chinh
thac day tang truong thi trudng nhya toan cau nho gia ting dong goi cac thuc pham an lién. Bén canh
d6, nhya ky thuat 1a mot dong luc tang truong khéc, khi nhya duoc tng dung ngay cang nhiéu dé san
Xuit cac bo phan cua 6 to dé cai thién hiéu suat nhién liéu, giam trong lugng, ting cudng an toan,
giam thiéu tiéng 6n va giam chi phi san xuat. Ngoai ra, sy ra doi cua nhua sinh hoc vai cac tng dung
tiém nang trong bao bi thuc pham, néng nghiép, lam vuon, thiét bi y té va my pham do luong khi thai
carbon thap hon, khong doc hai, an toan dang dong gop cho trién vong tich cuc cua thi truong.

Theo dy bao cua GlobeNewswire, gia tri thi treong bao bi nhya toan cau s& vuot 474,74 ty USD vao
nam 2028, véi tdc do CAGR 12 4,23% tir naim 2023-2028. Khu vic Chau A Théi Binh Duong la
dong lyc tang truang chinh nho gia tang dan sé khu vuc va nhu cau ddi véi cac giai phap dong géi
trong chim soc ca nhén, thuc pham va d6 udng cling nhu hang tiéu ding. Ngoai ra, su gia ting cua
tang I6p trung luu, gid hat nhua thip va sy da dang quy mé doanh nghiép gop phan mé rong thi
truong. Hon nita, dac tinh chdng tham va kha niang bao vé cua céac loai bao bi nhya da tang kha ning
g dung trong cac nganh thuong mai dién tr, dac biét 1a & cac qudc gia dang phat trién. Nganh cong
nghiép thuc pham ciing st dung bao bi nhya nhiéu do dic tinh linh hoat va hitu ich.

Vi nganh nhya bao bi, trong béi canh nhan thirc vé méi truong ciia cong dong ngay cang dugc nang
cao, viéc thiic day sir dung céc loai vat liéu tai tao tir nhua sinh hoc phan hiy hoan toan, ¢ ngudn
géc tir sinh khéi nhu dau thyc vat, bot ngé... thay vi dau mo s& cang dugc cha trong. Nhu cau cho
cac loai vat lidu ndy s& sém vuot qua nhu cau sir dung dau mo polymer truyén théng.

Tai Viét Nam, dé an ting cudng cdng tac quan ly chat thai nhya dugc Chinh phu phé duyét gitra nim
2021 di dat ra nhitng muc tiéu quan trong: dén nam 2025 st dung 100% tdi ni 16ng, bao bi than thién
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véi méi truong tai cac trung tim thwong mai, siéu thi phuc vu cho muc dich sinh hoat thay thé cho
tai ni 16ng khé phan huy; dam bao thu gom, téi sir dung, tai ché, xt 1y 85% luong chét thai nhira phat
sinh. Bong thoi nam 2025 giam thiéu 50% rac thai nhua trén bién va dai duong; phan ddu 100% céc
khu du lich, cac co s& luu tra du lich, cac khach san khéng st dung tai ni 16ng kho phéan huy va san
pham nhya ding mét 1an; giam dan muac san xuét va st dung tai ni 16ng khé phan hay va san pham
nhya ding mét lan trong sinh hoat. Pay s& 1a dong lyc tang truong 16n cho céc san pham ANECO c6
ngudn gdc sinh hoc phan hity hoan toan tai thi truong trong nudc.

Nhu vay c6 thé thay, trong khi nhu cau bao bi nhya truyén thong duoc du béo ting truéng on dinh
4-5% trong giai doan tdi, cac san pham nhua ty huy ¢4 tiém ning ting trudéng cao hon, 1a xu thé tiéu
ding trong twong lai trén thé gigi va ca ¢ Viét Nam. Do d6 hudng di trong trung va dai han cua Nhua
An Phat Xanh d6 12 tiép tuc duy tri ting truéng on dinh mang bao bi nhua truyén théng va wu tién
mé rong bao bi ty hiy 12 hoan toan phi hop vai xu thé thi truong.

Trién vong thi trwdong bat dong san khu cong nghigp

Trién vong nganh bat dong san KCN Viét Nam duoc danh gia 1a hap dan do: (1) lan song dau tu
nude ngoai do vao Viét Nam, (2) Cac chinh sach thu hit FDI cua Viét Nam (3) Gia cho thué dat khu
cong nghiép tai Viét Nam van & mirc thap so véi cac nudc ASEAN, cu thé thap hon 30~36% so véi
Indonesia va Thai Lan (4) Ty Ié lap day céc khu cong nghiép trén ca nudc hién nay khoang 80%. Dy
bao nhu cau thué dat cong nghiép tiép tuc sdi dong trong nam nay trude bdi canh cac thu pha cong
nghiép cii dan lap day sé tiép tuc khién gia thué di 1én, dong thoi thuc day mo rong cac quy dat cong
nghiép mai. Trong bdi canh d6, KCN An Phat 1 hién da bit dau ban giao cho khach hang trong nim
2023 va dam bao tién do khai thac trong nam 2024. Bong thoi Cong ty ciing nghién ciru, dénh gia
cac co hoi dy an tiém nang dé ma rong quy dat BBS KCN.
Nam 2024, AAA dit ké hoach kinh doanh nhu sau: doanh thu 12.000 ty dong, lgi nhuan sau thué 377
ty dong, tuong duong ting 22% loi nhuan thyuc hién nam 2023. Pong lyc ting truong loi nhuan dén
tir: (1) ting trudng tai linh vyuc kinh doanh cét 16i 12 san xuét cac san pham nhya bao bi, hat nhya phu
gia: tang ty trong dong gop cua bao bi cong nghiép va bao bi ty hay c6 bién loi nhuan cao, ti wu co
cau khach hang, san pham, thi trudng hién hiru (2) day manh ban giao cho khach hang KCN An Phat
1 (3) cai thién hiéu qua mang thwong mai hat nhya (4) t6i wu héa chi chi van hanh va quan tri doanh
nghiép.
3.3. B4o cao ciaa Hoi dong Quan tri

3.3.1. Hoat ddng cia Hoi dong quan tri trong nim 2023
Gi6i thiéu vé HPQT:
HPQT ciia CTCP Nhya An Phéat Xanh gom 05 (nim) thanh vién, trong d6 c6 01 (mot) Chu tich
HDQT; 01 (mét) thanh vién HDQT déc Iap; 02 thanh vién HPQT khong diéu hanh.
Thong tin chi tiét xem tai Chirong I. Téng quan — Muc Gidi thiéu Héi dong quan tri

Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2023:
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- Trong nim 2023, HPQT tién hanh 12 cudc hop HPQT vdi ty 1¢ du hop 1a 100%, ban hanh 12
nghi quyét, quyét dinh nham trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hoi dong C6 dong Cong
ty va céc hoat dong khac thudc tham quyén cua HDQT.

- Céc cuoc hop cua HPQT da dugc triéu tap va thuc hién theo cac trinh ty, thu tuc quy dinh tai
Diéu I& cong ty va Quy ché quan tri cong ty. Cac noi dung cudc hop duge cac thanh vién HDQT
thao luan, danh gia day du va can than dé dua ra nhitng dinh huéng, giai phap tot nhat cho Cong
ty.

- HDQT da tuan thu nghiém tdc va thuc hién day du cong viéc theo Nghi quyét PHPCD thuong
nién 2023, giam sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tot va kip thoi nhitng yéu cu cua c6 dong,
phan cong HPQT, t6 chuc cac cudc hop HPQT, twong tac thuong xuyén vai Ban kiém soét, tiép
xuc va thong tin dinh ky véi nha dau tu.

3.3.2. Giam sat va danh gia Téng Giam ddc va Ban diéu hanh
Nam 2023, Hoi ddng quan tri danh gia cao va ghi nhan nhitng nd lyc vuot bac cia Ban Diéu hanh
trong viéc diéu hanh, thich &g nhanh vai diéu kién kinh té vi mo, trién khai cac bién phéap g pho
trong hoat dong kinh doanh dudi béi canh nén kinh té toan cau phai d¢6i mit véi bién dong dia chinh
tri va dang trong qua trinh phuc hoi hau Covid-19.

Hoat dong giam sat:

Thuc hién theo diing quy dinh tai Diéu 1, Quy ché quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan tri
noi bo va phap luat hién hanh, HDQT da c6 nhitng hoat dong giam sat d6i voi Ban Piéu hanh nhu
sau:

- Té chirc giam sét viéc trién khai thuc hién cac hoat dong dau tu, kinh doanh ctia cac cong ty
thanh vién/cong ty con;

- Té chic chi dao, giam sat thyc hién nghiém tdc ché do béo céo tai chinh cac quy, ban nién, nim
2023;

- Chu tri, chi dao va té chic thanh cong cuoc hop PHDPCD thuong nién nam 2023 véo ngay 15
thang 05 nam 2023;

- Giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va HPQT di ban hanh, kiém
tra hoat dong diéu hanh ciia Ban Giam déc trong cac hoat dong kinh doanh;

- Giam sét, chi dao viéc hién hién cong b thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach va kip
thoi theo quy dinh;

- Giam sat hoat dong quan ly caa Ban Biéu hanh nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach di dit ra.

Két qua giam sat:

- Nim 2023, AAA ghi nhan doanh thu thuan hop nhat dat 12.622 ty dong, hoan thanh 101% ké
hoach PHDCP dé ra; loi nhuan sau thué hop nhit dat 309 ty dong, ting 164% so voi ndm 2022
va dat 62% ké hoach PHDPCD dé ra.
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- Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da tuan tha nghiém chinh cac quy dinh phap luat hién hanh
va quy ché hoat dong cua Cong ty. Ban Didu hanh da lam tdt cong tac didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh va kinh doanh c6 trach nhiém cao véi cac bén lién quan.

Nhin chung, nim 2023 1a mot nim kho khin caa nén kinh té thé giéi n6i chung va Viét Nam néi
riéng, tuy nhién Ban Diéu hanh di dwa Cong ty vuot qua nhitng khé khin, nang cao san lugng san
Xuat, gop phan gia tang loi nhuan va khang dinh duoc vi thé 1a nha xuat khau bao bi nhya 16n nhat
tai Viét Nam, duy tri va tiép tuc mé rong hoat dong kinh doanh trong cac linh vuc khac. Nhitng két
qua Ban Diéu hanh dat dwoc sé 1a nhitng bé phéng viing chic dé Cong ty bt pha trong cac linh vuc
kinh doanh trong nam 2024, tiép tuc hién thuc hoa cac chién luoc kinh doanh trong trung va dai han
ma HPQT & ra.

3.3.3.Pinh hwéng ciia HDQT

Nam 2024 tiép tuc 1a mot nam nhiéu thach thirc voi cac doanh nghiép trong d6 c6 AAA. Kinh té toan
cau dugc du béo trai qua murc ting truong thap vai &p luc ty gia, lam phat con tiép dién. Trong bdi
canh d6, AAA s& tiép tuc khang dinh vi thé doanh nghiép dau nganh nhya bao bi Viét Nam, dong
thoi ma rong kinh doanh tai cac linh vuc khac nhu bat dong san khu cdng nghiép, nguyén vat liéu
nganh nhua va logistics. Gan két cac muc tiéu phat trién bén virng véi muc tiéu kinh doanh hiéu qua,
HPQT dinh huéng cac nhiém vu trong tim Ban Diéu hanh can tap trung trién khai trong nim 2024

nhu sau:

e K& hoach kinh doanh: thuc hién quyét liét cac giai phap, chién lugc kinh doanh nhim
hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2024 dugc giao. Tap trung cac ngudn lyc cho céac
dong luc tang truong chinh: ting truong linh vuc san xuét bao bi va hat nhua phu gia
thong qua tang san lugng ban va tang ty trong bao bi cong nghiép, bao bi ty huy co bién
loi nhuan cao, téi wu hoa danh muc san pham, thi truong hién hitu; dam bao tién d6 ban
giao cho khach hang tai KCN AP1; duy tri hiéu qua mang thuong mai hat nhya va téi wu
céc chi phi van hanh, quan ly, chi phi ban hang.

o Nghién ctu va phét trién, cai tién san xuat: Tiép tuc ¢y manh cac hoat dong nghién ctu
va trién khai da dang hoa danh muc san pham, dic biét cac san pham va nguyén liéu nhya
sinh hoc, than thién véi méi trudng, khuyén khich va trién khai quyét liét cac sang kién
cai tién san xuat trong ning cao nang suat lao dong, cai thién chét lugng san pham va c6
tinh thyc tién cao.

e Quan tri doanh nghiép: Ra soat, diéu chinh cac hé thdng quy trinh, quy ché, quy dinh noi
b cho phil hop vai cac quy dinh cua phép luat méi dugc ban hanh. Bong thoi diéu chinh,
cai cach co ché phéi hop, quy trinh hoat dong theo hudng tinh gon nhung van dam bao
hiéu qua, chat ch& trong van hanh, kiém soat. Tang cudng hé théng quan tri rai ro, dam
bao tinh linh hoat dé d& dang thich tng véi méi truong kinh doanh .

e Quan tri ngudn nhan lec: Ra soét, sap xép, té chuc nhan su hiéu qua, tinh gon, nang cao
chat lugng ngudn nhan luc, 6n dinh bo may, nhan lec cho san xuét; ting cuong dao tao,
dic biét 1a chuan bi doi ngii 1anh dao tuong lai, sin sang cho cac ké hoach phét trién cua
Cong ty; tiép tuc lan téa vin hoa doanh nghiép mang ban sac riéng, cang ¢ khéi doan két
noi bo.
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Tac dong dén cong ddng dia phuong: thuc day va cb vii thdi quen tiéu ding bén viing
trong cong dong xa hoi théng qua cac hinh thic truyén thong dai ching, dong thoi tai tro
cac chuong trinh X4 hoi phi hop véi cac muc tiéu chinh: san sé kho khin, wom mam tai

nang va tri an nguoi ¢ cong.

Mot s6 chi tiéu nim 2024 nhw sau:

STT Chi tiéu K¢ hoach nim 2024
1 | Doanh thu thuan hop nhét (ty dong) 12.000
2 | Loi nhuan sau thué hop nhét (ty dong) 377
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3.3.4.Béo cao hoat dong cua cac don vi thanh vién

Coéng ty me
Vé két qua kinh doanh cua cong ty me, nim 2023
Doanh thu thudn Cong ty me (ty dong) AAA ghi nhan doanh thu thuan dat 4.151 ty dong,
5,823 giam 24% so v4inam 2022, chu yéu do gia ban giam
5129 5452 do gia hat nhya giam trong nira dau nam 2023. Loi
4,420 4,151 nhuan gop dat 520 ty ddng, bién loi nhuan gop ting

tir 11,3% nam 2022 1én 12,52% nam 2023. Chi phi
tai chinh giam 40%, tir 320 ty ndm 2022 con 192 ty
nam 2023 so vai ciing ki cha yéu do giam du phong
dau tu tai chinh vao cong ty con (cong ty con co l4i
2019 2000 2001 2002 2023 tror lai). Loi nhuan trude thué khau hao va i vay
nam 2023 dat 518 ty dong, ting 45% SO Voi nim
2022. Cong ty me ghi nhan lgi nhuan sau thué dat 164 ty dong nam 2023, gap 4,9 1an nam 2022.

CTCP An Tién Industries (MCK: HII)

Két qua kinh doanh hop nhat cua HII bao gom két qua Doanh thu thuan Hop nhat HII (ty
caa cong ty me HIl chuyén cung cép hat nhya, phu gia dong) 10,665
nganh nhya va cac cong ty con: CTCP Lién van An Tin, 8,265 7.882

CTCP An Thanh Bicsol va Cong ty TNHH An Thanh 4,632

Bicsol Singapore. 4,083

Doanh thu thuan hop nhat nam 2023 dat 7.882 ty dong,
giam 26% so véi nam 2022. Doanh thu giam chu yéu do 2019 2020 2021 2022 2023
gia hat nhya ¢ nén thap so véi nam trude dan dén doanh
thu mang thuong mai hat nhua giam. Mang san xuat bot da va hat nhya phu gia san lwong ban ting
42% dat 128.929 tan. Bién loi nhuan gop dat 5,3%, cai thién dang ké so v&i mac 2,2% nam 2022.
Loi nhuan gop hop nhét dat 419 ty dong, ting manh 88% so v&i nam 2022, nguyén nhan 1a do ting
san luong béan hat nhya phu gia va gia hat nhuya it bién dong nén Cong ty duy tri dwoc bién lgi nhuan
t6t mang thuong mai hat nhya. Loi nhuan sau thué 80 ty dong, ting manh tir mic 16 143 ty dong nam
2022.

Cong ty c6 phan KCN Ky thuat cao An Phat
Nim 2023 CTCP KCN Ky thuat cao An Phét ghi nhan doanh thu hop nhat dat 135 ty dong, giam
32% so véi nam 2022; loi nhuan gop dat 72 ty ddng, giam 42% so vé6i nam 2022 do khéng ghi nhan
doanh thu loi nhuan mét Ian tir ban nha xuéng tai KCN An Phat Complex nhu nam 2022 va KCN An
Phét 1 ghi nhan doanh thu va loi nhuan hang nim. Khu cdng nghiép An Phat 1 bat dau ban giao cho
khach trong ndm 2023. Tién thu duoc tir viéc cho thué bat dong san nhan trude chua ghi nhan doanh

thu tai ngay 31/12/2023 14 1.614 ty ddng. Tong tai san hop nhat APC tai ngay 31/12/2023 dat 3.702
ty dong.

CTCP Nhya Bao bi An Vinh
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Mang bao bi cong nghiép dugc thuc hién boi CTCP Nhya Bao bi An Vinh duoc hop nhat tir quy
3/2020. Nam 2023, san lugng ban ra tang 6% so véi cung Ky ndm 2022, tuy nhién do gia ban giam
nén doanh thu thuan giam 5% so véi cling ky nam 2022. Loi nhuan sau thué Cong ty dat 15 ty, ting
16% so vai 2022.

3.3.5. Tinh hinh dau tw, dy &n méi

Céc khodn ddu tw tai chinh trong nim

- Cong ty di mua thém 1.020.000 cb phiéu Cong ty An Phat Complex. Theo d6, ning ty 18 s&
hiru cia Cong ty tai Céng ty An Phat Complex 1én 93,04%.

- Cong ty dd mua 9.000.000 c6 phiéu Cong ty KCN K3 thuat cao An Phat 1, theo d6 ty 16 vén
nam giir truc tiép caa Cong ty tai AP1 14 24% va nang téng ty & von nam git gian tiép va truc
tiép cua Cong ty tai Cong ty An Phat Complex 1 1&n 94,7%.

Tinh hinh trién khai du 4n
Dur &n Nha may sdn xudt hat nhgra va sdn phdm tie nheea (goi tit la “Duw dn Nha mdy 8”)

Theo Quyét dinh diéu chinh cha truong dau tu s6 61/QD — UBND ciia UBND tinh Hai Duong ngay
09/01/2024, théng tin cta Dy an nhu sau:
+ Tén du 4n: Nha may san xuat hat nhua va san pham tir nhya
+ Muc tiéu dy an: Pau tu xay dyng nha may san xuat hat nhua va san pham tir nhya (bao bi,
tam san nhua vat liéu xay dyng) nham dap tng nhu cau thi truong
+ Quy mé du an:
(i)  San xuat bao bi mang phuc hop, mang PE: 4.800 tan/nam
(i)  San xuat hat nhya compound: 1.200 tin/nim
(iii)  Phan tach 1am sach cac loai hat nhya (HDPE, LDPE, LLDPE, PP.....): 1.200 tin/nim
(iv)  San xuat tim san nhya vat liéu xay dung: 6.000.000 m2/nam.
- Tién d6 Dy an dén thoi diém hién tai:
D3 hoan thién cac thu tuc vé dau tu va xay dung
D3 hoan thién cong tac dén bu giai phong mat bang
D3 hoan thién h¢ thdng ha tang, duong, céng ranh, nha xudng véi gid tri dau tu 195 ty dong

+ 4+ + 4+

Pau tu mot 6 may moc, thiét bi vai gia tri dau tu 82 ty dong.

CHUONG 4: BAO CAO QUAN TRI

4.1.Thong tin c6 phiéu va co ciu co dong
4.1.1. Théng tin cé phiéu

e Ma chung khodn: AAA
e San giao dich: S¢ Giao dich Ching khoan TP. H5 Chi Minh
e Loai cd phiéu: Pho thong
e Ménh gia: 10.000 dong
e S6 luong co phiéu niém yét: 382.274.496
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e S6 luong c6 phiéu dang luu hanh: 382.274.496

e S luong co phiéu quy: 0

e S luong c6 phiéu chuyén nhuong ty do: 382.274.496

e S4 luong ¢ phiéu han ché chuyén nhuong: 0

e Giétri von hoa thi truong (tai ngay 29/12/2023): 3.612 ty dong

Théng ké giao dich nim 2023:
- Téng sb phién giao dich: 249 phién.
- Tbng khéi lugng giao dich: 1.188.779.400 c6 phiéu

- Tbng gié tri khép (triéu ddng): 12.433.346

Théng k& Ngay Gia Théng ké theo khdi Ngay Khéi  lwong
theo gia co (VND/CP) lwgng co phiéu (CP)

phiéu

Dong cira 29/12/2023 9.450 29/12/2023 1.660.900
Cao nhat 25/07/2023 12.450 Cao nhat 25/07/2023 26.643.600
Thap nhat  31/10/2023 8.000 Thap nhat 21/12/2023 556.100

Tinh hinh thay d6i von dau tw cia chii sé hiru

Cong ty duoc thanh lap dudi hinh thirc Cong ty TNHH vao thang 09/2002 vai vén diéu 18 12 500 triéu
dong. Ngay 09/03/2007 Cong ty chuyén d6i sang hinh thirc cong ty ¢ phan vai von diéu 1é 1a 30 ty
ddng. Trai qua qua trinh phat trién, vén diéu 16 cua Cong ty hién nay 1a 3.264.344.960.000 dong, qua
trinh tang von diéu 1& ctia Cong ty ké tir thoi diém hoat dong theo hinh thiic cong ty ¢6 phan nhu sau:
% Tang vén lan 1

- Thang 4/2007 tang vbn tir 30 ty dong 1én 60 ty dong théng qua viéc phat hanh cb phiéu riéng 1é
theo Nghi quyét s6 1403/2007/QD-DHD cia PHPCD

- Co quan chap thuan phat hanh c6 phiéu: S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong

- Vén diéu I¢ trude phat hanh: 30.000.000.000 d¢ong

- Vén diéu I¢é sau phat hanh: 60.000.000.000 dong

- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan

- Gi4 phat hanh: 10.000 dong/cd phan

- Téng sb lwong c6 phan phat hanh: 3.000.000 ¢b phan

% Téing von lan 2

- Thang 12/2007 tang von tir 60 ty dong I&n 66 ty dong thdng qua viéc phét hanh ¢ phiéu riéng 1é
52



theo Nghi quyét s6 3011/2007/QD-DHDPCP cua PHPCD

Co quan chip thuan phét hanh cé phiéu: S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong
Vén diéu Ié trude phat hanh: 60.000.000.000 dong

Vén diéu Ié sau phat hanh: 66.000.000.000 dong

Ménh gia: 10.000 dong/cd phan

Gi4 phat hanh: 40.000 d6ng/cd phan

Tong sé lwong cd phan phét hanh: 600.000 ¢ phan

Tang von lan 3

Tir thang 04/2009 dén thang 05/2010 tang vén tir 66 ty ddng 1&n 99 ty ddng thdng qua viéc phét
hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu theo Nghi quyét sé 1704/2010/NQ —PHDCP cua PHPCD

Co quan chap thuan phat hanh ¢ phiéu: So Ké hoach va Pau tu tinh Hai Duong
Vén diéu Ié trude phat hanh: 66.000.000.000 dong

Vén diéu Ié sau phat hanh: 99.000.000.000 dong

Ménh gia: 10.000 ddng/c6 phan

Gi4 phat hanh: 37.000 dong/co phan

Ty Ié phat hanh: 2:1 (c6 déng s& hitu 2 ¢6 phan dugc nhan thém 1 ¢6 phan)
Téng sb lwong cd phan phét hanh: 3.300.000 ¢ phan

Tang von lan 4

Ngay 26/11/2012 tang von tir 99 ty dong 1én 198 ty ddng thong qua viéc phat hanh ¢6 phiéu cho
¢ dong hién hitu theo Nghi quyét PHPCP s6 1106/2012/NQ- PHPCDH

Co quan chap thuan phat hanh ¢ phiéu: UBCKNN

Vén diéu 18 trude phat hanh: 99.000.000.000 dong

Vén diéu 1é sau phat hanh: 198.000.000.000 dong

Ménh gi&: 10.000 dong/cd phan

Gi4 phat hanh: 12.000 dong/cd phan

Ty I phat hanh: 1:1 (c6 déng s6 hitu 1 ¢6 phan dugc nhan thém 1 ¢6 phan)
Téng sb lwong cd phan phat hanh: 9.900.000 ¢ phan

Tang von lan 5

Ngay 13/10/2014 tang von tir 198 ty dong Ién 396 ty dong thdng qua viéc phat hanh cb phiéu cho
cd dong hién hiru theo Nghi quyét DPHCP thuong nién 2014 sé 0105/2014/NQ-BPHDP ngay
26/5/2014

Co quan chap thuan phat hanh ¢ phiéu: UBCKNN
Vén diéu 1 trude phat hanh: 198.000.000.000 dong
Vén diéu 1é sau phat hanh: 396.000.000.000 ddng
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Ménh gia: 10.000 déng/cd phan

Gi4 phat hanh: 11.000 d6ng/cd phan

Ty 1& phét hanh: 1:1 (c6 dong s6 hitu 1 ¢b phan dugc nhan thém 1 cb phan)
Tong s lwong c6 phan phét hanh: 19.800.000 ¢ phan

Ting von lan 6

Ngay 06/10/2015 tang vén tir 396 ty dong 1én 494.999.880.000 dong thdng qua viéc phat hanh
cb phiéu tra c6 tic theo Nghi quyét HDQT s 1208/2015/NQ- HPQT ctiia HPQT

Co quan chip thuan phét hanh c6 phiéu: UBCKNN

Vén diéu Ié trude phat hanh: 396.000.000.000 dong

Vén diéu Ié sau phat hanh: 494.999.880.000 dong

Ty I¢é phat hanh: 100:25 (c6 dong s hitu 100 ¢6 phan duoc nhan thém 25 ¢ phan)
Ménh gia: 10.000 ddng/c6 phan

Téng sb lwong cd phan phét hanh: 9.899.988 ¢ phan

S6 lugng c6 dong duoc phan phéi c6 phan: 1.507 ¢6 dong

Tang vén lan 7

Ngay 09/05/2016 ting von tir 494.999.880.000 ddng 1én 518.999.880.000 dong thong qua viéc
phat hanh c¢b phiéu cho can bd cong nhan vién theo Nghi quyét PHPCD thudng nién sb
1903/2016/NQ-DHD ngay 19/03/2016

Co quan chap thuan phat hanh ¢ phiéu: UBCKNN
Vén diéu 18 truée phat hanh: 494.999.880.000 dong
Vén diéu 1é sau phat hanh: 518.999.880.000 dong
Ménh gi&: 10.000 dong/cd phan

Tong sb lwong cd phan phat hanh: 2.400.000 ¢6 phan
Ting von lan 8

Ngay 23/12/2016, tang von tir 518.999.880.000 dong 1én 569.649.880.000 ddng théng qua viéc
phét hanh ¢ phiéu thyuc hién ching quyén dot 1 theo Nghi quyét HPQT sb 0711/2016/NQ-HPQT
ngay 07/11/2016

Co quan chap thuan phat hanh ¢ phiéu: UBCKNN
Vén diéu 1 trude phat hanh: 518.999.880.000 dong
Vén diéu 1é sau phat hanh: 569.649.880.000 dng
Ménh gi&: 10.000 dong/cd phan

Téng sb lwong cd phan phat hanh: 5.065.000 ¢6 phan
Tang von lan 9

Ngdy 01/06/2017, ting vén tir 569.649.880.000 ddng 1én 586.649.880.000 déng thong qua viéc
phat hanh cb phiéu cho can bd cong nhan vién theo Nghi quyét PHDCD sb 1802/2017/NQ-DHD
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ngay 18/02/2017

Co quan chip thuan phét hanh c6 phiéu: UBCKNN
Vén diéu Ié trude phat hanh: 569.649.880.000 dong
Vén diéu Ié sau phat hanh: 586.649.880.000 dong
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan

Téng sb lwong cd phan phét hanh: 1.700.000 ¢ phan
Ting von lan 10

Ngay 16/06/2017, ting von tir 586.649.880.000 dong 1én 592.499.880.000 dong théng qua viéc
phat hanh c6 phiéu thuc hién chiang quyén dot 2 theo Nghi quyét HDQT s6 2905/2017/NQ-HPQT
ngay 29/05/2017

Co quan chip thuan phét hanh c6 phiéu: UBCKNN
Vén diéu Ié trude phat hanh: 586.649.880.000 dong
Vén diéu Ié sau phat hanh: 592.499.880.000 dong
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan

Téng sb luong cd phan phét hanh: 585.000 c¢6 phan
Tang vén lan 11

Ngay 08/12/2017, tang von tir 592.499.880.000 dong 1én 835.999.880.000 dng théng qua viéc
phat hanh c6 phiéu thuc hién chiing quyén dot 3 theo Nghi quyét HDQT sb 0611/2017/NQ-DHD
ngay 06/11/2017

Co quan chap thuan phat hanh ¢ phiéu: UBCKNN
Vén diéu 18 truée phat hanh: 592.499.880.000 dong
Vén diéu 1é sau phat hanh: 835.999.880.000 dong
Ménh gi&: 10.000 dong/cd phan

Tong sb luong cd phan phat hanh: 24.350.000 ¢ phan
Tang von lan 12

Thang 05/2018, ting von tir 835.999.880.000 ddng 1én 1.671.999.760.000 dong thdng qua viéc
phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru theo ti 18 1:1 theo Nghi quyét BPHPCD sb
080201/2018/NQ-PHP ngay 8/2/2018.

Co quan chap thuan phat hanh ¢ phiéu: UBCKNN

Vén diéu 1 trude phat hanh: 835.999.880.000 dong

Vén diéu & sau phat hanh: 1.671.999.760.000 dng

Ménh gi4: 10.000 dong/cd phan

Gi4 phat hanh: 14.000 dong/cd phan

Ty I¢é phat hanh: 1:1 (c6 déng s6 hitu 1 ¢6 phan dugc nhan thém 1 ¢6 phan)

Téng sb luong c6 phan phét hanh: 83.599.988 c6 phan
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Tang von lan 13

Thang 09/2018, ting vén tir 1.671.999.760.000 ddng 1én 1.711.999.760.000 ddng théng qua viéc
phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lwa chon ngudi lao dong theo Nghi quyét DPHPCD sb
080201/2018/NQ-DHD ngay 8/2/2018

Co quan chip thuan phét hanh c6 phiéu: UBCKNN
Vén diéu Ié trude phat hanh: 1.671.999.760.000 dong
Vén diéu Ié sau phat hanh: 1.711.999.760.000 ddng
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan

Gi4 phat hanh: 10.000 d6ng/cd phan

Téng sb lwong cd phan phét hanh: 4.000.000 ¢ phan
Tang von lan 14

Thang 07/2020, tang von tir 1.711.999.760.000 dong 1én 2.111.999.760.000 ddng thong qua viéc
phat hanh cb phiéu thuc hién ching quyén lan 2 theo Nghi quyét HPQT sé 010703/2020/NQ-
HPQT ngay 01/07/2020.

Co quan chip thuan phét hanh c6 phiéu: UBCKNN
Vén diéu Ié trude phat hanh: 1.711.999.760.000 dong
Vén diéu Ié sau phat hanh: 2.111.999.760.000 ddng
Ménh gia: 10.000 dong

Gia phat hanh: 14.000 dong/co phan

Tong sb lwong cd phan phat hanh: 40.000.000 ¢ phan
Tang von lan 15

Théang 10/2020, tang von tir 2.111.999.760.000 dong 1én 2.217.599.740.000 dong théng qua viéc
phét hanh cb phiéu tra c6 tac ndm 2019 theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam
2020 s6 250301/2020/NQ — BHD ngay 25/03/2020 va Nghi quyét Dai hoi dong co dong bat
thuong nam 2020 sé 280801/2020/NQ — DPHDCD ngay 28/08/2020.

Co quan chap thuan phat hanh ¢ phiéu: UBCKNN

Vén diéu 18 truée phat hanh: 2.111.999.760.000 dong

Vén diéu & sau phat hanh: 2.217.599.740.000 ddng

Ty I phat hanh: 100:5 (c6 dong s& hitu 100 ¢ phan duoc nhan thém 5 ¢ phan)
Ménh gia: 10.000 dong

Téng sb lwong cd phan phat hanh: 10.559.998 ¢ phan

Tang von lan 16

Théang 05/2021, ting von tir 2.217.599.740.000 dong 1én 2.967.599.740.000 dong dudi hinh thic
chao béan c6 phiéu ra cong ching theo phwong thic ddu gia cong khai qua So Giao dich Chung
khoan Tp Ho Chi Minh, theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong bat thudng nim 2021 sb
050201/2021/NQ — PHDCD ngay 05/02/2021.
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Co quan chip thuan phét hanh c6 phiéu: UBCKNN
Vén diéu Ié trude phat hanh: 2.217.599.740.000 dong
Vén diéu Ié sau phat hanh: 2.967.599.740.000 ddng
Ménh gia: 10.000 dong/cd phan

Gia khoi diém chao ban: 14.000 dong/ cb phiéu

Gia trang d4u gia binh quan: 14.236 ddng/ ¢ phiéu
Téng s lwong c6 phan phét hanh: 75.000.000 ¢ phan
Ting von lan 17

Théang 09/2021, ting von tir 2.967.599.740.000 dong 1én 3.264.344.960.000 dong thdng qua
phuong an phat hanh ¢ phiéu dé tang von ¢ phan tir ngudn vén chi sé hitu theo Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 s6 290601/2021/NQ — PHDCD ngay 29/06/2021.

Co quan chip thuan phét hanh c6 phiéu: UBCKNN

Vén diéu Ié trude phat hanh: 2.967.599.740.000 dong

Vén diéu Ié sau phat hanh: 3.264.344.960.000 ddng

Ty I¢é phat hanh: 10:1 (nguoi s6 hiru 10 ¢b phiéu dugc nhan 01 ¢ phiéu méi)
Ménh gia: 10.000 dong

Tong s lwong c6 phan phét hanh: 29.674.522 ¢ phan

Tang vén lan 18

Thang 07/2022, ting vén tir 3.264.344.960.000 dong lén 3.822.744.960.000 dong théng qua
phuong an phat hanh c6 phiéu dé ting von c6 phan theo phuong thirc ddu gia cong khai dugc thyc
hién tai So giao dich ching khoan TP H6 Chi Minh di duoc thdng qua theo Nghi quyét PHPCD
s 10001/01/2022/NQ-DHDCD ngay 10/01/2022.

Co quan chap thuan phat hanh ¢ phiéu: UBCKNN
Vén diéu & trugc phét hanh: : 3.264.344.960.000 dong
Vén diéu ¢ sau phat hanh: 3.822.744.960.000 ddng
Gia khoi diém chao béan: 12.000 d¢ong/cp

Ménh gia: 10.000 dong

Téng sb lwong cd phan phat hanh: 55.840.000 ¢ phan

Giao dich ¢é phiéu quy

Trong nam 2023 Cong ty khdng ¢ giao dich ¢cb phiéu quy. Hién tai, s6 luong cb phiéu quy Cong ty:
0 ¢c6 phiéu.

Chirng khoan khac

Trong nam 2023, Cdng ty khong phat sinh giao dich lién quan dén cac loai chitng khoan khéc.

4.1.1. Co ciu cb dong
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Cé déng lon sé hitu tir 5% tré 18n

STT

Tén té chirc/ca nhan

S6 lrgng co phiéu

Ty I€ so hiru (%)

1 CTCP Tap doan An Phat Holdings

191.787.394

50,17%

(Theo B&o céo két qua giao dich cé phiéu cia Cong ty Cé phan Tdp doan An Phéat Holdings ngay

28/06/2023)

Co ciu s¢ hizu theo logi ¢é déng (Theo danh sach cé déng chot ngay 11/04/2023)

Danh muc S6 lwong CP sé hiru T§ 1¢ trén vén diéu 1§
(%)

I. C6 dong trong nuéc 374.888.323 98,1%

e C0 dong to chic 208.369.843 54,5%

e C0 dong ca nhan 166.518.480 43,6%

e (0 dong wu dai - -

I1. C6 dong nwée ngoai 7.386.173 1,9%

1. C6 dong t6 chuc 4.551.931 1,2%

2. C6 dong ca nhan 2.834.242 0,72%

3. Cb dong uu dai - -

IIL. Co phiéu quy ; _

Tong cong 382.274.496 100%
Trong do:

Cé phiéu phé théng 382.274.496 100%

Cé phiéu wu dai - -

Co dong trong nuéc Co dong nwée ngoai Tong
Codang | lwgng CP | Ty 18 86 ng())'ng Ty1e | S6lwongCP | Ty ¢
Nha nudc ) ) - ] -
Nbi bo ] ] ] ] -
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Khéc

374.888.323 98,1% 7.386.173 1,9%

382.274.496

100%

Tong cong

374.888.323 98,1% 7.386.173 1,9%

382.274.496

100%

Ty 1¢ s¢ hitu nwéc ngodi téi da: 100%

Sé hitu ciia cé déng ndi bé

quyén CBTT

Péi twong Ho va tén — Chitc vu Tong s6 lweng Ty 18 sé hiru
so hiru (%)
HPQT Nguy&n Lé Thang Long - Chu tich HDQT 0 0
Dinh Xuan Cuong - Thanh vién HBQT 0 0
Nguyén Thi Tién - Thanh vién HDQT 0 0
Tran Thi Thoan — Thanh vién HDQT 200.000 0,05
Phan Tri Nghia — Thanh vién HDQT
Ban Piéu hanh | Nguyén Lé Trung - Tong Giam ddc 0 0
Tran Thi Thoan - Phé Tong Giam ddc thuong 200.000 0,05
truc
Ngb Van Thu - Pho Tong Giam doc phu tréch 0 0
san xuat
Lam Thi Hién - Ph6 Tong Giam ddc phu trach 0 0
kinh doanh
Hoa Thi Thu Ha - Phé Tong Giam déc phu 0 0
trach tai chinh ké toan
BKS Nguyén Thi Giang - Truong BKS 0 0
Van Thi Lan Anh - Thanh vién BKS 0 0
Nguyén Thi Phugng - Thanh vién BKS 0 0
Ké toan truong | Nguyén Thi Thiy Van 0 0
Nguwoi iy Nguyén Thi Thiy Van 0 0
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Nguwoi phu
trach quan tri
Cong ty

Nguyén Thi Thuy Van

(Theo danh sé&ch cé déng chot ngay 11/04/2023 va Bao céo két qud giao dich ciia NNB)

[Hét ngi dung tgi trang nay]
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2. Giao dich cia ngwoi ngi bg va nguwoi lién quan
. S6 ¢6 phiéu sé hiru S6 ¢6 phiéu s hiru Ly do
Nguol dau kjy cudi k3 ting, giam
. a )
thuc Quan hé véico | Thoi gian y y &8 ]
o . LA o (mua, ban,
STT hién dong ndi by/ thuc hién chuvén
2 5 15 P €
giao c6 dong 16n giao dich | s ¢4 phidu e | s phidu Tyle 3{
i (%) (%) dol,
dich
) thuong...)
Cong ty
Cb phan Cong ty me,
prin | - Congt me g
Tap Nguoi c6 lién
1 . ) .. | 27/06/2023 | 201.787.394 | 52,79% | 191.787.394 | 50,17% | 10.000.000
doan An | quan cta Nguoi 2Lz
. ) o phiéut
phéat noi bo
Holdings
3 . R o Ban
Tran Thi | Pho Tong Giam .
2 . B . 20/09/2023 500.000 0,13% 200.000 0,05% | 300.000 co
Thoan | d6c Thuong truc 2
phiéu
. —.. | Ph6 Tong Giam Bén
Hoa Thi . L.
3 Thu Ha doc Phu trach tai | 04/04/2024 | 1.000.000 0,26% 0 0% 1.000.000
chinh cb phiéu?
x X " . Ban
Nguyén | Thanh vién Hoi
4 . \ ) 04/04/2024 | 1.000.000 0,26% 0 0% 1.000.000
Thi Tién dong quan tri P
o phiéu

4.2. Hoat dong caa HPQT

4.2.1. Thanh vién va co ciu Hoi dong Quan tri

HPQT cua Cong ty gom 5 thanh vién trong d6 c¢6 2 thanh vién diéu hanh, 3 thanh vién khong diéu
hanh, 1 thanh vién doc lap theo quy dinh cua phap luat va diéu ¢ Cong ty.

Danh sach HPQT tai thoi diém hién tai gdm cac thanh vién sau:

Thanh vién TV Chikc danh TV HPQT nim giir tai té chic
TT Chirc danh .
HPQT HPQT khac
04 Cong ty, cu thé:
. Nguyan Lé Chi tieh HDQT Khong e 11/2019 dén nay: Thanh vién HPQT Céng
1 . i i
Thing Long u tic didu hanh ty TNHH ,’Ankor Bioplastics
e (01/2020 dén nay: Chua tich HbQT CTCP
AnBio

1 Theo B4o céo két qué giao dich c¢b phiéu ciia Ngudi lién quan ciia ngudi ndi bd - CTCP Tap doan An Phat Holdings ngay
28/06/2023.
2Theo Béo céo két qua giao dich ¢d phiéu ctia ngudi ndi bo - Tran Thi Thoan ngay 21/09/2023
3 Theo B4o céo két qua giao dich cd phiéu ciia Nguoi ndi bd - Ba Hoa Thi Thu Ha ngay 08/04/2024.
4 Theo B4o céo két qua giao dich c6 phiéu ciia Nguoi ndi bd - Ba Hoa Thi Thu Ha ngay 08/04/2024.
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e 01/2021 dén nay: Thanh viéen HDQT CTCP
San xuat PBAT An Phat

e 01/2021 dén nay: Thanh vién HPQT kiém
Ph6 Tong Giam déc CTCP Tap doan An
Phéat Holdings

01 Céng ty, cu thé:
e 02/2023 dén nay: Phd Chu tich thuong

. ... | Thanh vién Khong ) )
2| Nguyen Thi Tién HPQT didu hanh truc HDQT kiém Ph6 Téng Giam déc
thuong truc tai CTCP Tdp doan An Phat
Holdings
01 Céng ty, cu thé:
R . .| Thanh vién N )
3 | HoaThi Thu Ha HPQT bicuhanh | o 06/2020 dén nay: Thanh vién HDQT
CTCP Nhya Ha Noi
N Thanh vién L 0 Cong ty
4 Tran Thi Thoan biéu hanh
HDPQT
03 Cong ty:
e 5/2020 — nay: Chu tich HDQT — Giam déc
Thanh vién Cong ty c6 phan Bao bi Séng La Xanh

5 | Phan Tri Nghia HPQT boclap | o 5/2020 - nay: Chi tich HDQT Cong ty c¢b
phan khoang san Dong A
e 5/2020 — nay: Chu tich HDQT Céng ty c6
phan Cong nghiép Nhwa A Chau

4.2.2. Hoat dong cia HPQT trong nam 2023

HPQT do PHPCP bau ra va la co quan quan tri cao nhat cua Cong ty, co diy du quyén han dé thay
mat PHPCD quyét dinh va thyc hién cac van dé lién quan tdi muc tiéu va loi ich cia Cong ty, ngoai
trir cac van dé thudc quyén han cia DPHDCD.

Trong nim 2023, HPQT di thyc hién tt vai trd dan dat trong viéc chi dao, xay dyng cac muc tiéu,
dinh huéng, chién lugc va ké hoach kinh doanh nam 2023 véi trong tam linh hoat thich tng, gia ting
loi ich cho ¢6 dong, dam bao hai hoa loi ich cua cac bén lién quan, nang cao hiéu qua trong quan tri,
diéu hanh doanh nghiép, xay dung va lan toa van hoa doanh nghiép, phat huy sirc manh cia tap thé.

Két qua thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thwong nién niam 2023
Hoan thanh 101% ké hoach doanh thu va 62% ké hoach lgi nhugn

Niam 2023 doanh thu va lgi nhuan sau thué hop nhét lan luot dat 12.622 ty dong va 309 ty dong, giam
17% va ting 164% so v6i nam 2022, hoan thanh 101% ké hoach doanh thu va 62% ké hoach loi
nhuan. Loi nhuan gop hop nhat nam 2023 dat 1.109 ty dong, tang 2% so véi nam 2022, bién loi nhuan
gop tang tir 7,1% nam 2022 1én 8,8% niam 2023, nguyén nhan chu yéu do ting san lwong bén bao bi
va hat nhua phu gia, ddng thoi gia hat nhya da 6n dinh hon nim 2022 nén bién loi nhuan gop mang
thwong mai dugc cai thién tot hon nam 2022. Loi nhuan sau thué nam 2023 ting do mang san Xut
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bao bi va hat nhwra phu gia tang truong tré lai, mang thuong mai c6 13i khi gia hat nhya dién bién 6n
dinh hon trong nam 2023 va giam chi phi ban hang. Chi tiéu loi nhuan khdng hoan thanh ké hoach
nam do KCN AP1 ghi nhan doanh thu va lgi nhuan hang nam thay vi mot lan. Tuy nhién tién d6 khai
thac KCN véan duoc dam bao, tai ngay 31/12/2023 tién thu tir cho thué BDS KCN chua ghi nhan
doanh thu dat 1614 ty dong.

Thuec hién phiong dn phan phéi lei nhudn ndm 2022 theo nghj quyét PHPCP thieong nién nim 2023.

Ky két hop dong kiém toan véi Cong ty TNHH EY Viét Nam dé kiém todn dgc 1dp b&o cao tai chinh
nam 2023

Thuec hién chi tra thu lao HDQT, BKS theo mirc dwoc thong qua tai DHPCD thwong nién

Hoan thanh xin cdp phép diéu chinh chui trwong dau tw Nha mdy sé 8, cu thé: diéu chinh tén du an;
muC tiéu dur &n; mo réng quy mo dir &n va nang tong mite dau tu dir &n

T6 chirc hop dinh ky va bét thwong nham danh gia tinh hinh hoat dong va dwa ra cac dinh
hwéng phat trién ciaa cong ty

Thyc hién quy dinh lai Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ cong ty, trong nam 2023, HDQT da tién hanh
12 cudc hop HPQT nham ban bac, trao d6i, thong nhét va kip thoi dua ra cac chi dao trong diéu hanh

hoat dong cua cong ty.

Viéc to churc cac cude hop cua HPQT dam bdo tuan thu theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép va
Diéu 1¢ cong ty. Cac thanh vién HPQT da tham dy truc tiép cac cude hop véi ty 18 du hop 1a 100%,

cu thé nhu sau:

Ty I€ tham du hop caa HDQT

Ngay bit dau/khéng con 1a Sé budi
) . Thanh vién HDQT h()p Ti’ lé tham
STT Ho tén Chire vu . —
Ngay bo Ngay mién | HPQT | duhop
nhiém nhiém tham du
Nouvin L& Chu tich HbQT
uyen Lé
1 s (Thanh vién HDQT | 29/06/2021 12/12 | 100%
Thang Long .
khong diéu hanh)
Nguyén Thi Thanh vién HDQT
2 guyen T nh vien HDQ 05/02/2021 12/12 | 100%
Tién khong diéu hanh
Thanh vién HPQT kiém
PTGD phu trach Tai
3 | Hoa Thi Thu Ha chinh — Ké toan 15/05/2023 5/5 100%
(Thanh vién HPQT diéu
hanh)

63



Ngay bit dau/khéng con 1a Sé budi
) ) Thanh vién HDQT th T)”, lé tham
STT Ho tén Chire vu . —
Ngay bo Ngay mién | HPQT du hop
nhiém nhiém tham dy
Thanh vién HPQT kiém
. PTGD thuong truc
4 Tran Thi Thoan . 05/02/2021 12/12 100%
(Thanh vién HDQT diéu
hanh)
Thanh vién HPQT ddc
5 | Phan Tri Nghia v " QTdoe 1 50/06/2022 12/12 100%
ap
Pinh Xuan Thanh vién HPQT
6 . . o Q 08/02/2018 15/05/2023 77 100%
Cuong khong diéu hanh

Trong nim HDQT di ban hanh 12 nghi quyét, chi dao sét sao viéc thyc hién nghi quyét cia PHDCD
thuong nién nam 2023.

Cac Nghi quyét duoc HPQT thdng nhat dua ra tai cac cudc hop 1a nhitng dinh hudng quan trong giup
BDH cbng ty thuc hién nhiém vu kinh doanh 2023 mét céch hiéu qua.

Céc Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT trong nim 2023

S6 Nghi quyét/ .
STT . Ngay No6i dung Ty 1€
Quyeét dinh

270102/2023/NQ Tiép nhan don xin tir nhiém Thanh vién Hoi dong quan .

1 - HbQT 27/01/2023 tri ctia 6ng Pinh Xuan Cuong 100%
300102/2023/NQ Nhan chuyén nhuong cé phiéu Cong ty C6 phan san xuét .

2 ~upQr | 02023 | ppAT An Phat (PBAT) 100%
010202/2023/NQ Thodng qua cac giao dich gitta Céng ty vai cac bén lién 0

3 - HbQT 01/02/2023 quan phat sinh trong nam 2023 100%
210302/2023/NQ Triéu tap hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam .

4 - HPQT 21/03/2023 2023 100%
200402/2023/NQ Thoi gian, dia diém va tai liéu hop Dai hoi dong c6 dong .

S - HbQT 20/04/2023 thuong nién nam 2023 100%

6 240401/2023/NQ 24/04/2023 Thay qdm nglJ:O’I Phu tEaChA quan tri Coéng ty va Nguoi 100%

- HbQT duogc ay quyen cong bo théng tin

120501/2023/NQ Diéu chinh, bd sung tai liéu hop Pai hoi dong cb dong .

! - HbQT 12/05/2023 thuong nién ndm 2023 100%

8 310553?;"\“3 " | 31/05/2023 | Mi&n nhiem Pho Téng Gidm déc phu trdch San xut | 100%
300602/2023/NQ Lua chon don vi kiém toan B&o céo tai chinh cua Cong 0

9 “HPQT 30/06/2023 ty nam 2023 100%
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S6 Nghi quyét/ .
STT ] Ngay Nbi dung Ty 1¢
Quyeét dinh
10 29059_0131/;%2?/ NQ | 9/00/2023 | BS nhiém Pho Tong Giam dbc phu trach san xut 100%
1311/2023/NQ - Nhan chuyén nhuong ¢ phan Cong ty C6 phan Khu .
1 HDbQT 13/11/2023 cbng nghi¢p K¥ thuat cao An Phat 1 100%
12 2612_051/5222?/ NQ | 56/12/2023 | Mi&m nhiem Ph6 Téng Giam déc phu tréch Kinh doanh | 100%

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT thuong xuyén giao ban cong viéc hang tuan, hang
thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cta ting thanh vién HDQT va gidm sat cong tac diéu hanh. Cac

nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dua trén sy thdng nhét cao cia cac thanh vién.

Thuec hién tét cong tac chi dao va giam sat Ban Piéu hanh va cac can b quan ly

Can ctr Diéu 1& Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, HDQT di thuc hién viéc kiém tra,
giam sat hoat dong ciia Téng Giam ddc va Ban dicu hanh trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh
va trién khai cac nghi quyét cua BPHDPCD va HDPQT trong céc hoat dong san xuét kinh doanh, dinh
huéng chién lugc phat trién Cong ty, cong tac huy dong, quan 1y, st dung ngudn von, quan 1y chi phi;
cong tac dau tu; gop von, thodi von tai cac don vi.... Cha tich HPQT sé& dua ra cac ndi dung ma Ban
diéu hanh phai chuin bi dé trinh bay, thao luan, chit van tai cudc hop HPQT. Tai cac cudc hop,
HDQT déu soat xét tinh hinh thyc hién cac nghi quyét, tinh hinh san xuat kinh doanh cta quy va liy
ké, thao luan va quyét dinh thong qua cc nghi quyét d&é Tong Giam dbc va Ban diéu hanh lam co s&

trién khai thuc hién.

Vi nhitng két qua dat dwoc trong niam 2023, HPQT di théo ludn va ddnh gid: Trong boi cinh
nén kinh té gdp nhiéu bién dpng va thich thirc do xung dpt chinh tri va phin teng chinh sich ciia
cdc nuwéce nham déi phé véi lam phit, Tong Gidm doc va Ban diéu hanh di né lwc diam bdo hoat
dong sin xudt kinh doanh lién tuc, higu qud; dam bdo cong dn viéc lam cho cdn bé céng nhan
vién va kinh doanh co trach nhiém voi cdac bén lién quan, tudn thu cdac quy dinh phdp ludt hién

hanh va quy ché hoat djng ciia Cong ty.

4.2.3. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT dgc lap

Ong Phan Tri Nghia hién 1a thanh vién HPQT doc lap ciia Cong ty. V&i hon 20 nam kinh nghiém
trong nganh bao bi cong nghiép va nhiéu nam kinh nghiém quan 1y doanh nghiép niém yét, thanh vién
HDQT doc 1ap da tham gia tu van cho HDQT vé cac van dé lién quan dén quan tri doanh nghiép, phat
trién kinh doanh méang bao bi cong nghiép.

Ddnh gid ciia cdc thanh vién doc lip HPOQT vé hoat dpng ciia HPQT

Trong nam 2023, HPQT d3 c¢6 nhitng quyét sach linh hoat dé timg phé véi nhimg thay ddi trong
phuong thirc san xuét, kinh doanh do bién dong ctia bt dn ctia tinh hinh thé giéi.

HDQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo ding thim quyén dé diéu
chinh céc hoat dong quan tri ciing nhu kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi, HDQT ciing da chi dao
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kip thoi, gidm sat chat ché hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc trong vi¢c thuc hién cdc muc ti€u, chién

luge va ké hoach kinh doanh da dé ra.
4.2.4. Chinh sach phat trién va dao tao chuyén mén cho thanh vién HDQT
Chinh sdch phdt trién va dao tao chuyén mén cho thanh vién HPQT

AAA nhan thurc dugc vai tro cua viée xay dung mot HDQT chuyén nghiép, khach quan, hoat dong
hi€u qua véi vai tro dam bao 1gi nhuén va sy phat trién bén virng cua doanh nghiép, vi loi ich cao nhét
ctia doanh nghiép va c¢6 dong. Do d6, chuong trinh dinh hudng va chinh sach phét trién va dao tao
chuyén mon cho thanh vién HPQT dugc HPQT xay dung, hd tro cac thanh vién HPQT hién tai va

cac thanh vién mai dé thuc hién hi¢u qua vai tro chlrc ndng ctia minh.

Chwong trinh dinh hwéng cho Thanh vién HDQT méi bao gém céc chu dé quan trong vé quan tri
cong ty (bao gdm Bo nguyén tic QTCT theo thong 18 tot), gidi thiéu vé hoat dong kinh doanh cua
cong ty, biéu 1¢ cong ty, va Hoi nhédp van hoa (cac nguyén téc ung xtr 9G, 9T, Gen An Phat, B§ Quy

tac dao duc kinh doanh) ctia cong ty.
Chinh sdch phdt trién va dao tao chuyén mén cho thanh vién HDQT c6 cac ndi dung chinh nhu sau:

- Té chirc cac chuong trinh ddo tao ndi bo thudng nién vé quan tri doanh nghiép, cong bd thong
tin, quan tri rai ro, kiém toan ndi bo... va cac linh vyc lién quan cho cac HPQT, BKS, BPH,

chu dong cdp nhat cac thay ddi cua quy dinh phap luat va cac thong 1¢ tdt nén duoc ap dung.

- Tao diéu kién t6i da dé cac TV HPQT tham gia cac chuong trinh phat trién chuyén moén va
dao tao thanh viéen HPQT do UBCKNN, S¢ giao dich ching khoan, cac dinh ché tai chinh,

hiép hdi, t6 chtrc gido duc... to chuec.

- Thanh vién HPQT cén phai ty chii dong ngudn lyc va mang ludi can thiét ¢é khong ngimg
nang cao kién thirc, k¥ ning, va chuyén mon nham thuc day hiéu qua cong viéc cia HPQT va
duy tri tiéu chuan cua céac thanh vién HDBQT trong vi¢c thuc hién nhiém vu va trach nhi¢m ctia
minh.

- Tét ca cac thanh vién HDQT can phai tham gia t6i thiéu mot chuwong trinh ddo tao thanh vién
HPQT hoidc quan tri cong ty ciia mot to chirc chuyén nghiép ¢ uy tin dé bao dam hiéu rd
nhirg nguyén tic co ban vé quan tri cong ty tot ciing nhu nd luc bét kip nhimg xu hudng va

yéu cau mdi nhat vé quan tri.

- Tang cudng nang lyc cia HPQT ciling nhu nang cao trinh d§ quan tri doanh nghi¢p s€ giup
giam thiéu kha ning ton thuong ctia doanh nghiép trude cac khing hoang tai chinh, cung cb

quyén sé hitu cta c6 dong, giam chi phi von ctia doanh nghiép.
Hoat dong dao tao cho HDQT ndam 2023

Trong ndm Cong ty to chirc khéa dao tao vé quan tri doanh nghiép va CBTT véi sy tham duy ciia
c4c thanh vién HPQT, BKS, BPH va cic quan Iy cap cao. COng ty moi cac chuyén gia trong linh
vuc quan tri doanh nghiép, luat... dé té chirc dao tao, cap nhat kién thic cho céc thanh vién
HDPQT, BPH, BKS. Cac thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Téng giam ddc, cac can bd quan ly
khac va Thu ky cong ty da tham gia cac khoa hoc, cac budi tap huin theo quy dinh vé quan tri cong

ty. Ngoai ra, HDQT con sip xép va cir dai dién tham du cac khoa dao tao, tip huan do Uy Ban Chung
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khoan Nha nuéc, S Giao dich Ching khoan TP. H6 Chi Minh t6 chitc nhim nang céc tinh tuan thi
ctia Cong ty ddi vai cac quy dinh do Nha nudc ban hanh.

4.2.5. Pinh huwéng hoat dong cia HPQT trong nam 2024

Can clr vao chién luge phat trién Cong ty, cac chi tiéu kinh doanh nam 2024, HPQT s€ dam thuc hién
t6t chirc ning cuia HDQT, ddng thoi tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong. HDQT sé ting cudng quan
ly giam sat d6i véi hoat dong ciia Ban Piéu hanh va cac can b quan 1y trong viée thuc thi cac nghi
quyét cia PHPCP va HPQT dé dam bao moi hoat dong ctua Cong ty c6 hiéu qua, dung quy dinh cua
phap luat, hai hoa giita hiéu qua kinh té va cac muc tiéu phat trién bén virng. Ngoai ra, HDQT s& nd
lrc hoan thién ning lwc Quan tri cdng ty, hudng t6i tudn theo céc thong 16 tot dé tdi da hod hiéu qua
hoat dong va gié tri ctia doanh nghiép. Mot s6 nhiém vu trong tim cua HDQT trong nim 2024:

- Giam sat viéc thuc hién chién lugc phat trién, kip thoi dua ra nhiing chi dao can thiét cho BDH
phu hop véi tinh hinh thue té.

- Giam sét viéc trién khai thuc hién nghi quyét PHPCD nam 2024 va cac nghi quyét HDQT

trong nam.

- Nang cao nang luc quan tri Cong ty trén co sé van dung cac thong 1€ tot, gin két muc tiéu phat

trién kinh t& voi cac muc tiéu phat trién bén viing cia cong ty.

- Chi dao ting cuong cong tac dao tao ngudn nhan lyc gin véi quy hoach dao tao ké thira nham

nang cao chat luong nhan sy, chuan bi doi ngii 1anh dao ké can.

- Giam sat cac hoat dong bao dam tinh liém chinh cua hé théng bao cao ké toan va tai chinh,
bao gdm kiém toan doc lap va dam bao hé thong quan 1y rii ro, kiém soat tai chinh va hoat

dong, tuan thi theo phap ludt va cac tiéu chuén lién quan hoat dong hi¢u qua

4.3. Hoat dong cia BKS
4.3.1. Thanh vién va co cau BKS

Ban Kiém soat cia AAA gém 03 thanh vién, do DPHPCP bau ra, hoat dong doc 1ap véi HPQT va
BPH. Hién tit ca cac thanh vién BKS Coéng ty déu 1a khong kiém nhiém chirc danh diéu hanh nao tai
Cong ty dé dam bao tinh doc 1ap va khach quan trong hoat dong kiém tra, giam sat va kién nghi trong
linh vuc quan tri rii ro, nang cao niang lyc quan tri, tuan thu theo cac chuan muc ké toan tai AAA.
Céc thanh vién BKS Cong ty la nhimg ngudi ¢ kinh nghiém 1du nam trong linh vuc ké toan, kiém
toan.

g1 | Thanh vién Chirc vu Thoi gian dwoc bd nhiém

1 Nguyén Thi Giang | Truéng Ban | Thang 6/2022

5 Nguyén Thi Phugng | Thanh vién | Thang 6/2022

3 Van Thi Lan Anh Thanh vién | Thang 6/2022

4.3.2. Tong két cac cudc hop ciia BKS trong nim 2023

Céc phién hop caa BKS
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Trong nam 2023, BKS d t6 chirc 04 phién hop dinh ki, théng tin vé ty 16 tham du hop va néi dung
bién ban hop nhu sau:

Ty Ié tham dw hop

Ngay bit diu P o
\ - , A T A So buoi hgp | Ty 1€ tham
STT Thanh vién BKS Chire vu la Thanh vién
BKS tham duw du hop
BKS

1 | BaNguyén Thi Giang | Truong BKS 19/3/2016 4/4 100%

] Thanh vién
2 | BaVan Thi Lan Anh BKS 16/05/2009 4/4 100%

N ) Thanh vién
3 | Ba Nguyén Thi Phuong BKS 08/02/2018 4/4 100%

[Hét néi dung tgi trang nay]
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Néi dung chinh va két qua céc cugc hop ciia BKS trong nim:

Phién hop

Thanh
phﬁn
tham

dy

Noi dung chinh

Két qua

23/03/2023

3/3

Tham dinh béo cdo tinh hinh hoat
dong kinh doanh, Bao céo tai chinh
kiém toan nam 2022

Thong qua bdo cdo hoat dong cua
BKS nam 2022 trinh Pai hoi dong
c¢b dong thuong nién nim 2023

Bé4o céo danh gid cong tac quan ly
diéu hanh cua HPQT trinh Dai hoi
dong cd dong thudong nién

Lua chon don vi kiém toan dé thuc
hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2023

Céc s lidu ké toan dam bao déy du,
khach quan, trung thuc va chinh
xac v6i thue té. Cac sb lidu da thé
hién su tang trudng, vuot ké hoach
PDHDCD d3 dé ra va dat murc cao
nhét so voi cac nam trudce

Cac nghi quyét va dé xuat dugc
thuc hién theo dung quy ché lam
viéc cua HPQT, cac sb liéu phuc
vu kiém toan duge chuan bi d'?ly du.

23/07/2023

3/3

Panh gid, xem xét tinh hinh thyc
hién Nghi quyét DPHPCD va céc
Nghi quyét cia HPQT trong quy II
Kiém tra cac quy trinh thyc hién va
tuan thu cac quy dinh lién quan téi
cong b thong tin.

Céac phong, ban nghiép vu va cac
don vi thanh vién da hoan thanh cac
nghi quyét cia HDQT ban hanh
trong quy I1.

23/09/2023

3/3

Thao luan ndi bo vé ké hoach kiém
tra, gidm sat trong nira cudi nim
2023

Bao céo vé két qua giam sat, kiém
tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc,
mirc d6 can trong trong cong tac ké
toan théng ké, lap bdo céo tai chinh

Danh gi4 tinh hinh trién khai cong
viéc va dua ra dinh hudéng hoat
dong kiém tra giam sat trong 6
thang cudi nam.

Cong tac ké toan théng ké dam bao
day du, trung thuc. Cac s6 liéu dam
bao tinh hop 1y, hop phap, dung quy
dinh cua phdp luat, bdo cdo tai
chinh dinh ky hang quy va nam,
bang cin ddi ké toan, bao céo két
qua kinh doanh, bao cao luu chuyén
tién t& dung quy dinh, dam bao tinh
khach quan, trung thuc, dang voi
thuc té hoat dong kinh doanh cua
cong ty.
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27/12/2023

3/3

Ra soat cac nghi quyét HDQT ban
hanh trong Quy III, Quy IV va danh
gi4 két qua thuc hién

Béo cdo két qua kiém tra viéc thuc
thi cac quy dinh cua phap luat vé
thué, chinh sich tién luong, tién
thuong, BHYT, BHXH, ¢ tic;...

Cac bo phan lién quan da thuc hi¢n
nghiém tic cac Quyét dinh cua
HDQT, khong dé xay ra sai sot

Viéc thyc thi cac quy dinh ctia phap
luat vé thué, chinh sach tién lwong,
tién thuong, BHYT, BHXH; cho
ngudi lao dong va chi tra ¢b tirc cho

cd dong déu duogc thuc thi day dua,
kip thoi, va nghi€ém chinh.

4.3.3. B4o céo két qua hoat dong cia BKS
Két qua giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thwong nién nam 2023

o Thuc hién cac chi tiéu kinh doanh caa Cong ty: Nam 2023 doanh thu thuan va lgi nhuan sau
thué hop nhat lan luot dat 12.622 ty dong va 309 ty déng, hoan thanh 101% ké hoach doanh
thu va 62% ké hoach loi nhuan. Nguyén nhan Céng ty chua hoan thanh ké hoach loi nhuén
la do mang KCN ghi nhan doanh thu va lgi nhuan hang nam thay vi ghi nhan mot lan nhu ké
hoach dau nam. Tai ngay 31/12/2023, doanh thu chua thuc hién ngan han va dai han tir cho
thué bat dong san va nha xuong nhan trude cia cac bat dong san dau tu thudc dy &n KCN An
Phat Complex va du an KCN An Phat 1 dat 1.614 ty dong.

o Phéi hop véi HDQT chon EY 1a don vi kiém toan doc lap b&o céo tai chinh cua cong ty va
céac cong ty con.

o Cong ty da trich 1ap cac quy theo nghi quyét PHDCP thong qua
o Thuc hién chi tra thu lao cho HPQT, BKS theo mtrc dugc PHPCD thong qua

o Hoan thanh xin cip phép diéu chinh chu truong dau tu Nha may sé 8, cu thé: diéu chinh tén
dur &n; muc tiéu du &n; ma rong quy mo dir an va nang tong mie dau tu du &n

Két qua giam sat HDQT va BPH

o HDQT di giam sat chit ché cac hoat dong ciia BPH trong hoat dong san xuat kinh doanh,
giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCPD da dé ra va di trién khai thyc hién toan
bo céc nghi quyét caa PHDPCD.

o Nam 2023, HDPQT d3 tién hanh 12 phién hop, di thong qua va ban hanh 12 nghi quyét va
quyét dinh thudc tham quyén HPQT. Cac phién hop ciia HPQT c6 sb thanh vién tham dy
dam bao theo dung quy dinh. S6 phién hop cia HPQT dam bao theo dung quy dinh tai diéu
I¢ Cong ty.

o Ban hanh kip thoi cac Nghi quyét sau khi c6 két qua kiém phiéu. Céac nghi quyét cia HDQT
dugc ban hanh dang chirc ning, quyén han cia HDQT va phu hop véi chit truong, Nghi quyét
cia PHDCD va hoan toan tuan thu luat doanh nghiép ciing nhu cac quy dinh khac ctaa phap
luat.
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o Trong cong tac phéi hop voi BKS: HPQT tao diéu kién thuan loi ¢é BKS hoan thanh nhiém
vu. Céc To trinh, Nghi quyét, bién ban kiém phiéu biéu quyét cia HPQT déu dugc gui t6i
BKS d tao thuan loi cho cdng tac cua BKS.

o C4c van dé quan trong cua Cong ty déu duoc HDQT 14y y kién bang vin ban; viéc bau thanh
vién trong HDQT déu duoc HPQT xin ¥ kién cia PHPCPD theo dung quy dinh.

o Dudi su chi dao sét sao, kip thoi cia HPQT, trong nam 2023 BPH da nang dong, sang tao va
nd luc trong viéc 1anh dao, chi dao thudng xuyén dé dua ra cac giai phap kinh doanh trén tinh
than chu dong sang tao, khic phuc kho khin dé hoan thanh cac cong viéc da dugc PHPCD
thudng nién thdng qua va cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. BDH di hoan thanh tét vai
trd didu hanh hoat dong kinh doanh cia Céng ty theo dang cac dinh huéng, chi dao cua
HDQT.

Kiém soat viéc tuan thii cac quy dinh vé cong bé thong tin theo quy dinh cia phap lut.

o Cong ty tuan thu cac quy dinh vé céng b thong tin theo quy dinh caa phap luat, khong
¢6 vi pham nao.

o Céc béo céo tai chinh hop nhat va bao cao tai chinh céng ty me hang quy, ban nién va
nam duoc cdng bd dung thoi han.

Két qua tham dinh bao céo tai chinh va két qua kinh doanh
o Cong tac ldp va kiém toan béo céo tai chinh:

Cac BCTC riéng cua Cong ty me va BCTC hop nhit nim va ban nién 2023 d 1ap trén co so lya chon
cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach nay mot cach nhat quan, thuc hién céac
danh gia va wdc tinh mot cach hop ly va tuan tha cac quy dinh, cac Chuan myc ké toan va Ché do ké
toan Viét Nam. BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2023 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan EY va khdng cd y kién ngoai trir cua kiém toan.

Céac BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2023 da phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh riéng va hop nhit caa Cong ty tai ngay 31/12/2023, két qua hoat dong
kinh doanh riéng, hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té riéng, hop nhat cho nam tai chinh két thic
cung ngay.

o Két qud kinh doanh:
Ban Kiém soat théng nhat vé cac s6 liéu di dugc thé hién trong béo céo riéng va bao cao tai chinh
hop nhit nam 2023 ciia Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan EY.

Ban Kiém soat da kiém soat tat ca cac hop dong, giao dich ctia Cong ty. Trong d6, bao gdm céac hop
ddng giao dich véi cac bén co lién quan hay cac hop dong giao dich c6 phat sinh mua ban lai hang
hoéa, dich vu, ¢b phiéu do Hoi déng quan tri; Ban Téng Giam dbc thuc hién trong c4dc ndm qua va
nhan thay khong vi pham Diéu 1¢, quy ché, quy dinh ctia phap luat va khong gay thiét hai cho Cong
ty.

Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nam 2023
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Uu diém:
e Céc thanh vién Ban Kiém soat lam viéc trén tinh than doc lap, khach quan, va tuan thu cac

quy dinh phéap luat trong cdng cac giam sat cac hoat dong caa cong ty.

e Ban Kiém soét d phdi hop tét véi HDQT va BPH, cac phong ban chiic ning dé hoan thanh
chtre nang, nhiém vu cua Ban, thyuc hién kiém tra, giam séat qua trinh hoat dong cua cong ty, phét
hién cac rui ro tiém tang, dé xuat céc giai phap khac phuc, dam bao hoat dong cua cong ty an
toan, hiéu qua va tuan tha phép luat.

Ton tai:

e Do s6 luong nhan su Ban Kiém soat con han ché trong khi quy md hoat dong caa cong ty 16n
nén muc do trién khai cac hoat dong kiém soat con chua duoc sau sat & mot sé van de.

D& xuat cia BKS cho niim 2024
e Nang cao ning luc quan tri caa cdng ty theo cac thong 1é tién tién;

e Phoi hop véi bd phan Tai chinh ké toan lam viéc sau sat hon véi don vi kiém todn va tu van

thué nham nang cao hiéu qua cong tac tai chinh ké toan.
4.4.Céc giao dich, thi lao, tién thwéng va cac khoan lgi ich cia HPQT, BKS, BDH niim 2023
Cac giao dich cia HDQT, BKS, BDH va bén lién quan
Vui 1ong xem tai BCTC kiém toan kém theo.
Thu lao cia HPQT, BKS, BDH
Nguyén tic chi tra thi lao cia HDQT, BKS va BPH

Viéc chi tra thu lao hang thang cho cac thanh vién HDQT, BKS, BPH tuén thu theo dinh mtc quy
dinh tai Diéu 18 Cong ty vé ché do thu lao, tién thuong va cac chi phi hoat dong, d@)ng thoi duoc
DHDCD thong qua tai mdi ky DPHDCD thudng nién va tuan thu cac quy dinh ctia phap luat c6 lién
quan.

Lwong, thwéng, thu lao va cac lgi ich chi tra cho HPQT, BKS va BPH nam 2023

Tong mirc thi lao cua thanh vién HDQT va thanh vién BKS ciia Cong ty dugc DPHDCD thudng nién
cua Cong ty phé duyét nhu sau:

Miic phé duyét nam 2023

Tiéu chi (ddng/nguoi/thang)
I. Mikc thu lao cho Héi dong quan tri
1. Thu lao cho Chu tich HBQT 15.000.000
2. Thu lao cho cac thanh vién khac cuia HBDQT 10.000.000
I1. Mikc thi lao cho Ban kiém soat
1. Thu lao cho Truong BKS 10.000.000
2. Thu lao cho thanh vién khac cia BKS 6.000.000
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Thu nhap cua cac thanh vién caa HDQT, BDH, BKS trong nam: vui long xem tai muc Bao cao tai
chinh kiém toan nam 2023. Trong do, thil lao chi tra cho tt ca cac thanh vién HDQT va thanh vién

BKS trong nam 2023 phu hop vi cac mire dugc PHDCD phé duyét. BDH hudng luvong, thudng theo

thoa thuén trong hop dong lao dong va khong c6 ché do thu lao.

Cac ché d dai ngd khac ddi véi thanh vien HPQT, BKS va BDH:

Ngoai cac khoan tién lwong va thu lao, cac thanh vién HDQT; BKS, BDH con duoc huong cac ché

d6 dai ngd khac nhu:

Kiém tra stc khoe dinh ky: Thanh vién HPQT, BKS; BDH va ngudi than duoc Kiém tra sic
khoe dinh ky mdi nam hai 1an theo goi kham stic khoe dic biét tai phong kham da khoa VIP
12. Chi phi kham suc khoe do Cong ty thanh toan theo chi phi phét sinh thyc té.

Bao hiém stc khoe: Ngoai cac ché do bao hiém dugc huong theo dung quy dinh caa phép
luat, cac thanh vién HPQT, BKS va BPH duoc huong goéi Bao hiém stc khoe cho ban than
va nguoi than do Cong ty chi tra.

Phu cép dién thoai di dong: mdi thanh vién HPQT; BKS; BBH dugc Cong ty thanh toan cudc
dién thoai di dong theo chi phi phat sinh thyc té do c6 thé sir dung dién thoai c4 nhan dé phuc
vu cho céng viéc.

Ché d6 di cong tac: thanh vién HPQT; BKS va BPH di cong tac duong hang khong duoc sir
dung hing hang khong Vietnam Airlines, lanh dao cap 1 dwoc st dung hang thuong gia, c6
xe 6 t0 dua don tai sdn bay va phuc vu cong viéc. Thanh vién HPQT; BKS va BBH duoc
thanh toan cong tac phi theo chi phi phat sinh thyuc té pht hop véi cong viéc.

4.5. Quan hé cé dong

Chinh sach quan hé c6 dong

Hoat dong quan hé ¢ dong huéng téi viéc thuc hién day da quyén co dong, tuan thu cac quy dinh
phap luat, dam bao cong bd thong tin minh bach va di xa binh dang véi cac c6 dong.

Muc tiéu cac hoat dong quan hé cé dong

Pam bao do tin cay cua sé liéu tai chinh cung cap
o Duy tri lap BCTC theo chuan muc VAS;
o Soat xét béo cao tai chinh ban nién va kiém toan bao c4o tai chinh nam.
Chua dong, minh bach va binh dang trong cdng bé thong tin
o Thuc hién day du, kip thoi cong bd thong tin theo quy dinh phap luat
o Cong bé kip thai céc thong tin trong yéu, ¢d thé anh huéng dén loi ich cua nha dau tu;
o Pam bao cung cip thdng tin cho ¢ dong trong nudc va nudc ngoai trén website ca
phién ban tiéng Anh va tiéng Viét.
Chu ddng, tich cuc ddi thoai vai cb dong
o Ting cuong dbi thoai va ling nghe y kién cua ¢ dong, nha dau tu;
o Pa dang hoa cac kénh ddi thoai;
o Kip thoi giai dap cac vin dé nha dau tu quan tam.
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Pam bao dd tin cay caa sob liéu tai chinh cung cap

AAA duy tri thuc hién soat xét cac bao céo tai chinh ban nién va thuc hién kiém toan béo céo tai
chinh nam. Nam 2023 BCTC ban nién va nam duoc soat xét va kiém toan béi Céng ty TNHH EY
Viét Nam. Cac bao céo tai chinh tuan thu theo tiéu chuan ké toan Viét Nam (VAS), khong c6 y kién
ngoai trir caa kiém toén.

Chi déng, minh bach va binh ding trong cong bé thong tin

AAA dam bao tinh trung thuc, minh bach va thdng nhat trong viéc cung cap thong tin cho c6 dong,
nha diu tu va cic bén lién quan, bao dam tat ca cac cd dong duge dbi xtr binh dang, bat ké la co dong
ca nhan hay t6 chirc, trong nuéc hay nuéc ngoai. Chinh sach bao vé quyén loi c6 dong va dam bao
su binh dang gitra c6 dong 16n va c6 dong thiéu sé duoc thé hién bang viéc cac cb dong duoc cung
cap thong tin nhu nhau, bao gdm céac thong tin vé thoi gian va ty 1& chi tra c6 tuc, thong tin vé dot
phéat hanh, théng tin mdi hop PHDCD thuong nién va bat thuong, ...

Céc thong tin vé hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duoc cap nhat kip thoi va
chinh xéac théng qua website www.anphatbioplastics.com, muc Quan hé cé dong theo ca phién ban
tiéng Anh va tiéng Viét. AAA tuan thu cac quy dinh vé cong bé thong tin theo quy dinh hién hanh.
Ngoai ra, cong ty cha dong cap nhat céc thdng tin vé nhitng thong tin duoc danh gia 1a trong yéu ddi
véi loi ich ciia nha dau tu, cac thong tin vé san pham méi, chién lugc, cac budc tién trong hoat dong
san xuat kinh doanh, hop tac, nghién ctu phét trién. Ngoai noi dung vé cong ty, cac kénh thong tin
ciia AAA con hudng dén nang cao nhan thic cua nha dau tu, khach hang vé van dé moi truong, xay
dung thoi quen tiéu dung xanh, 16i song xanh.

Pa dang hoa cac kénh théng tin va twong tac véi co dong va nha diu tu

DHDbCDH
Céc kénh
cong bo Bén tin nha
thong tin cua dau tu hang
SGDCK, quy
UBCKNN

Cac kénh
Béo céo phat thﬁng tln & Website,

trién bén z facebook
vimg, bdo tlIOng tac email, |
&y dimsiny hotline
nién
Hoi nghi gap Béo chi,
g0 nha dau phuong tién
tu, cong ty thong tin dai
chirg khoan chang

Théng tin 1a nén tang cua moi quyét dinh, vi vay AAA tin rang viéc cung cip day dua va kip thoi céc
thdng tin vé hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép sé& gitip cac nha dau tu va c6 dong dua
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ra nhitng quyét dinh dang din. Nam 2023, cdng ty duy tri da dang céc kénh thdng tin cung cip, cac
kénh déi thoai véi ¢ dong va nha dau tu.

e Dinh ki td chirc cac budi gip g& truc tuyén cac cong ty chimg khoan va cac nha dau tu dé cap
nhat tinh hinh kinh doanh, dinh huéng cua doanh nghiép va truc tiép giai dap nhitng cau hoi
cua cac bén quan tam.

e Gip gd, trao doi online dai dién cac nha dau tu trong va ngoai nudc dén thim doanh nghiép

e Cong b cac Ban tin Nha dau tu hang quy cap nhat vé tinh hinh san xuét kinh doanh dang tai
tai website www.anphatbioplastics.com bang ca tiéng Anh va tiéng Viét.

e Tiép nhan nhitng y kién, dong gop cua Nha dau tu va cb dong qua email, dién thoai va kip
thoi giai dap nhirng cau hoi cho cac bén quan tdm nhu cdng ty chimg khoan, cac nha dau tu
nudc ngoai, cac b dong trong va ngoai nudc,...

e Thyc hién cac nghia vu cung cap thong tin vé DPHDPCP, két qua kinh doanh, cap nhat tinh
hinh san xuat kinh doanh, dau tur cho cac ¢6 dong nudc ngoai.

4.6.Quan tri rai ro

Quan tri riii ro dwoc coi la cdng cu quan treng dé dam bao qudn tri hiéu qud va qudn tri phat trién
bén viing ciia doanh nghiép. Tai An Phdt, dao dirc nghé nghiép va vin héa tudn thii dwoc xac
dinh 1a nén tang cét 18i ciia qudn tri rai ro doanh nghigp

Céac muc tiéu caa quan tri rai ro:

e Xay dyung khudn kho nham gitp doanh nghiép thuc hién ké hoach tuwong lai c6 tinh nhat quéan
va c0 thé kiém soét;

e Ting cudng ning lyc trong viéc dua ra nhitng chi dao chién lugc, quyét dinh kinh doanh trén
co s& hiéu biét thau dao va chat ché vé hoat dong kinh doanh, méi trudng kinh doanh, co hoi
va thach thuc cua doanh nghiép;

e GOp phan phan bd va sir dung hiéu qua nhitng ngudn luc trong doanh nghiép;

e Giam thiéu nhiing sai st trong moi khia canh ciia doanh nghiép;

e Bao vé va tang cuong tai san va hinh anh caa doanh nghiép;

e T6i vu hoa hiéu qua hoat dong.

Vin héa tuan thi va dao dirc nghé nghiép la nén tang cét I8i ciia quan tri rai ro doanh nghiép

Mot diém dic thi trong quan tri rai ro cua cong ty do 1a dao duc nghé nghiép va vin héa tuén thu
dugc xac dinh 12 nén tang cét 16i cua quan tri rai ro doanh nghiép. Khi dao dic nghé nghiép va van
hoa tuan thi duoc lan toa va thuc thi sau rong, quan tri rai ro duoc tham nhuan va thuc thi trong sy
thau hiéu, hiéu qua caa quan tri rui ro s& duoc dam bao. Duéi sy chi dao cua HPQT va BPH, cong
tac truyén thong thyuc hién thudng xuyén, trén cac giao dién khac nhau nham nang cao nhan thic caa
tat ca cac can bo cong nhan vién vé cac chinh sach, quy dinh, loi ich cua tuan tha va céc viéc can lam
hay nén tranh. Moi nhan vién cta cong ty thau hiéu viéc nam rd cac rui ro phat sinh va cac phuong
thirc, cong cu dé kiém soat cac rui ro 1a cach duy nhat @& AAA phat trién bén viing va dat duoc céc
muc tiéu chién luoc.
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AAA nghiém tic tuan tha cac quy dinh phéap luat va luon huéng téi p dung céc chuan muc tiéu
chuan quéc té tét nhat trong viéc xay dung md hinh, ciu tric va chinh sach quan trj rai ro. HPQT va
BDH ciing ting cuong sir dung céng nghé trong cong tac quan 1y, dé cao dong bo hda hé thong va su
két dinh chat ché giira cac tuyén hd tro dé nang cao hiéu qua trong cdng tac tuan tha va quan tri rai
ro, lam tién dé trién khai céc chién luoc dai han cua doanh nghiép.

Quy trinh quan tri rii ro

Nhan dang rui Phan tich, do

ro luong rai ro

Nhan dién, phan tich & céc bién phap kiém soat rii ro

[Hét ngi dung tgi trang nay]
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Loai rii ro

Rii ro vé
chién lwogc

Rii ro thi
truong

Danh gia
mirc do

Thap

Thap

Xu
hwéong

Giam di

Giam di

Mo ta

Chién lugc ciia Cong ty khéng phi hop véi
xu hudng thi treong hoac khong xay dung
dugc muc tiéu phét trién 1au dai cua cong
ty. Trong bi canh xu huéng tiéu ding xanh
dang gia ting manh mg, nguoi tiéu dung co
thé chuyén doi sang céc loai bao bi thay thé
cho bao bi nhya, anh huéng dén tinh hinh
hoat dong cua Céng ty.

e Giam thi phan va c6 nguy co bi bat kip

boi cac ddi thu. Canh tranh giita cac
doanh nghiép bao bi nhya dién ra twong
dbi gay gat, do s luong 16n céc nha san
Xuat va su khac biét gitra cac san pham
khong nhiéu.

e Cach mang cdng nghiép 4.0 tac dong

manh mé& dén doanh nghiép trén nhiéu
linh vuc vai gia tang tu dong hoa, suc ép
canh tranh trong va ngoai nudc ngay

Bién phap kiém soat

Cong ty xay dung chién luoc trung va dai han 1a chuyén ddi xanh théng
qua chuyén dich co cau san pham bao bi tu hay, phti hop véi thay doi
tu duy va thoi quen tiéu ding cta x& hoi. Bong thoi, Cong ty phé bién
tam nhin, chién lugc nay téi cac phong ban, bo phan dé cac CBCNV
déu nhin nhan duoc vai trd, vi tri caa minh trong hanh trinh hién thuc
hoa cac muc tiéu kinh doanh cua cong ty.

Cong ty xac dinh cac nguon lyuc can thiét dé thuc hién muc tiéu chuyén
d6i xanh nhu ngudn nhan lyc dé nghién ctu, phat trién mo rong cac
san pham xanh, cac nguon lyc tai chinh dé dau tu hoan thién chudi gia
tri. Bong thoi Cong ty xay dung ké hoach dé chuan bi cac nguon luc,
theo ddi va giam sét tién do thuc hién cac muc tiéu.

Loi thé canh tranh ctia Cong ty dya trén kinh nghiém hon 20 niam trong
nganh di xay dung dugc mang ludi khach hang trung thanh, uy tin nhiéu
nam xuat khau téi cac thi trudng kho tinh nhu Nhat Ban, Chau Au, quy
mo san xuat 1N tao ra lgi thé vé quan tri san xuat va niang luc dam phan
vé6i nha cung cip. AAA ciing dugc hd trg véi hé sinh thai nganh nhya
trong Tap doan véi cac cong ty con trong linh vuc san xuat va thuong
mai nguyén vat liéu nganh nhua, van tai.

Cong ty thuc hién cac bao céo nghién ctu thi truong dinh ki, nam bit
kip thoi cac xu huéng, bién dong cua thi trudng, dong thoi du béo nhu
cau, xu hudng san pham, cac bién dong Ién trong nganh dé tir d6 xay
dung ké hoach phan ang kip thoi.
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Loai rai ro

Rii ro vé
nguyén li¢u

Rui ro vé
nguon
nhan luc

Danh gia
mirc do

Cao

Trung
binh

Xu
hwéng

Giam di

Giam di

MO ta

cang cao trudc yéu Cau cua ngudi tidu
dung.

Gia nguyén vat liéu bién dong manh,
khé dy bdo gay anh huong dén hoat
dong san xuét kinh doanh

Han ché ngudn cung nguyén vat liéu,
khong kip thoi cung cap nguyén vat liéu
cho san xuat, qué trinh san xuét bi gian
doan.

Nguyén vat lidu chat lwong thap, khéng
dap ung thé dwa vao san xuat, anh huong
dén chat luong san pham

Do dic thi nganh san xuét can nhiéu lao
dong pho thong, rai ro xay ra khi khong
du s6 lao dong dap tng cho cac ké hoach

Bién phap kiém soat

Cong ty tién phong trong xu hudng tiéu dung xanh caa xa hoi thong qua
phat trién cac san pham tu huay.

Khong ngtng khuyén khich cac sang kién cai tién san xuat, ting cudng
&p dung ty dong hoa, cong nghé cao trong van hanh va quan ly san xuét,
nang cao ning suit lao dong, chit lwong san pham, tang cuong loi thé
canh tranh cho céng ty

Déi voi mang san xuat bao bi, Cong ty 4p dung chinh sach ki don ngan
han, véi co ché gia ban duoc xac dinh theo cdng thic gia nguyén vat
liéu cap nhat trén thi truong, do do6 rai ro vé gia nguyén vat liéu sé duoc
han ché. Cong ty ciing duy tri quan Iy ton kho nguyén vat liéu hiéu qua,
can d6i véi ké hoach san xuat. i véi mang thuong mai, hiéu qua kinh
doanh bj anh huong khi gi4 hat nhya giam manh, dé kiém soét rai ro
nay, Cong ty ting cudng ban chuyén khau va ban back-to-back.

Phat trién mang ludi nha cung cap gom cac cong ty hda chat hang dau.
Pong thoi tan dung mang thuong mai hat nhya quy md 16n dé dam bao
ngudn cung nguyén vat liéu chat lugng cao véi gia ca canh tranh.

Theo dbi dién bién gia hang hda théng qua Phong mua hang, bo phan
san Xuét va bao cdo Ban Lanh dao, kip thoi ¢6 ké hoach phan tng.

Ch trong cong tac quan tri nhan su dé dam bao duy tri ngudn nhan luc

chat luong cao voi do linh hoat trong t6 chirc, t6i wu hoa chi phi van
hanh
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Loai rai ro

Rii ro vé
an ninh
thong tin

Rui ro vé
ty gia

Danh gia
mirc do

Trung
binh

Trung
binh

Xu
hwéng

Tang
Ién

Tang
1én

MO ta

san xuat, phat trién cua cong ty, nhan sy
bién dong nhiéu dan dén nhitng kho
khan trong t6 chic nhan sy theo ké
hoach san xuét.

e Chét lwong ngudn nhan luc khong dap

g duoc yéu cau phét trién cia Cong
ty

Céc rai ro vé gian doan hé théng, van dé
bao mat théng tin, cac toi pham mang céng
nghé tin cdng c6 thé anh huong dan dén
lam 16 c&c bi mat kinh doanh, théng tin
khéch hang, khién dinh tré hé théng cong
nghé thdng tin anh hudng dén qué trinh van
hanh cia hé thong.

Bién dong manh cua ty gia anh huong dén
cac hoat dong xuat khau hang ban, nhap
khau nguy@n vat liéu, chi phi tai chinh cua
Cong ty.

Bién phap kiém soat

Lap ké hoach tuyén dung cu thé cho timg giai doan & xay dung doi ngi
du bi cho cac vj tri quan trong trong san xuat.

T6 chirc dao tao cho CBCNV truée khi dua vao san xuat & dinh ki to
chuc sat hach, kiém tra dé dam bao ning luc lam viéc.

Xay dung ké hoach dao tao to chirc tap huan, nang cao trinh d6 cho
CBCNV tai cac vi tri

Xay dung va phat trién moéi truong 1am viéc on dinh, than thién voi
CBCNV, xay dung co ché luong thuong, phic loi tét cho CBCNV,
khuyén khich su gan b6 1au dai cia CBCNV.

Ap dung cac bién phap d¢am bao an ninh théng tin caa Cong ty trong ca
khi san xuat va khéi van phong

Thudng xuyén cap nhat cac cdng cu bao vé cho hé thdng théng tin cua
cong ty.

T6 chire dao tao, phé bién cac kién thuc, ki nang vé bao mat thong tin,
an toan an ninh mang cho CBCNV.

Cong ty c6 ngudn thu ngoai té tir xuat khau hang héa, dong thoi cling
phét sinh céc chi phi mua nguyén vat liéu, may moc bang ngoai té. Bé
han ché rai ro vé ty gia, Cong ty chi dong can ddi nguén thu chi ngoai
té gitra hoat dong ban hang va nhap nguyén vat liéu. Bng thoi Cong ty
c6 thé vay bang USD véi l4i suat vu dai, dam bao ngudn cung USD.
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Loai rai ro

Rui ro vé
14i suat

Rii ro vé
chinh sach,
phap luat

Danh gia
mirc do

Cao

Thap

Xu
hwéng

Duy tri

Duy tri

LA&i suat tang dan dén tang chi phi 14i vay,
lam giam hiéu qua kinh doanh cua Céng

ty.

Luat phap va cac van ban phap luat, quy
dinh nganh, quy dinh vé thué quan thay
d6i, co thé gay khé khan trong viéc cap
nhat cac quy dinh cuaa phap luat lién
quan dén moéi truong hoat dong cua
Cong ty

Bién phap kiém soat

Theo dbi sat sao cac yéu td co thé tao nén bién dong vé ty gia nhu kinh
té, tai chinh trong va ngoai nude dé diéu chinh cac chinh sach tai chinh
cho phu hop.

Chu dong phong ngira théng qua chinh sach diéu chinh nguon thu xuat
khau, tin dung thuong mai....Cac ké hoach xuat nhap khau duoc tinh
toan ki ludng vé thoi gian thuc hién va thoi gian thanh toan dé han ché
rai ro dén mic thap nhat.

Theo ddi chat ché tinh hinh thi truong c6 lién quan bao gom thi truong
tai chinh, tién té trong nudc va qubc té dé linh hoat diéu chinh chinh
sé&ch tin dung cho phu hgp.

Lap, theo ddi ké hoach vay va chi tra cu thé cho tirng khoan vay, dong
thoi tim kiém va tan dung cac khoan vay dai han véi 18i suat wu dai.

Giam no vay, gia tang strc khoe tai chinh. Ty 1 no vay/vén chu sé hitu
giam con 0.5 lan.

Tuén thu theo cac quy dinh, chinh sach cia Nha nudc.

Thudng xuyén theo di, cap nhat nhitng thay ddi trong phép luat, chinh
sach cua tirng bo phan, phong ban chuyén mon

Tu van phap ly cho tat ca hd so, hop dong dugc ki két
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e COthé xay ra nguy co bi kién tung, tranh
chap, bodi thuong néu cong ty khong
thuong xuyén cap nhat cac quy dinh vé
phap luat

Rai ro moi
trueong

Thap

Duy tri

Rui ro 6 nhidm méi trudng do cac sy b tran
nudgc thai, cac chét thai trong qua trinh vén
hanh san xuat khong dugc xir li

e Tuan thu c4c quy dinh cua phap luat vé hoat dong bao vé méi trudng,
khong dé xay ra sai pham trong qua trinh van hanh san xuét kinh doanh

e Duy tri hé théng quan 1y méi truong 1SO 14000:2015, kip thoi phat hién
C4C rui ro vé moi trudng

e Thyc hién kiém soét két qua hoat dong théng qua cac thdng tin vé diéu
hanh, cac bao cao dé danh gia mirc d¢ tudn thia va tinh hiéu qua vé hoat
dong

81



4.7.Bao cao danh gia tinh hinh quan tri cong ty nam 2023

Quan tri doanh nghiép déng vai trd quan trong trong diéu hanh, kiém soat cac hoat dong san xuit
kinh doanh, can bang loi ich cta cac bén lién quan, tir d6 nang cao hiéu qua hoat dong, gia ting gia
tri doanh nghiép. Pong thoi viéc tuan thu cac nguyén tic quan tri giup AAA ting cuong sy minh
bach, nang cao uy tin, niém tin d6i véi thi trudng va cac bén lién quan, 1a nén tang dé doanh nghiép
bao dam su phat trién bén virng, nang cao canh tranh trong thu hit dau tu. Do vay, AAA luén nd luc
dé hoan thién hé thdng quan tri, khéng chi tuan tha theo cac quy dinh, thong tu tai Viét Nam ma con
tich cuc ap dung theo cac chuan muc va théng 18 quan trj tét ciia quéc té.

Bén cgt tru trong khudn kha qudn tri doanh nghigp

Cong bang Trach nhiém

Quan tri doanh
nghiép

Trach nhiém giai trinh Minh bach

[Hét ngi dung tgi trang nay]
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Bao céo duoc 1ap dua trén Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty do UBCKNN va IFC thuc hién va xuét

ban thang 8/2019.
Nguyéntic | . . . L
STT . Thong 1€ khuyen nghi Thuc hién tai AAA
quan tri

TRACH NHIEM CUA HOI PONG QUAN TRI

Nguyén tic 1: Thiét 1ap rd Vai tro, Trach nhiém va Cam két ciia HPQT

11

Hoi dong
Quan tri can
phai xéac
dinh rd rang
va cong bd
toan bo cac
vai tro, trach
nhiém va
trach nhiém
giai trinh

cua minh.

HDQT can phai thong qua mot quy ché
hoat dong riéng, xac dinh rd céc vai tro,
trach nhiém va trach nhi€m giai trinh cua
HDQT; quy ché hoat dong cia HDQT
can phai duoc cong bd trén website cla
cong ty.

Vai
nhiém giai trinh, quy ché hoat
dong cia HPQT duogc quy dinh
tai diéu 1¢ cong ty, dang tai trén
website cong ty

tro, trach nhiém, trach

HPQT céan phai xem xét va dinh hudng
chién lugc cong ty, cac ké hoach hoat
dong lon, chinh sach quan ly rui ro, ngan
sach va ké hoach kinh doanh hang nam;
dat ra cac muc tiéu hoat dong; theo doi
viéc thuc hién muc ti€u va hoat dong cua
cong ty; va giam sat cac hoat dong dau

tu, thau tom va thoai von 16n.

HPQT thyc hién tét vai tro
nay.

HDPQT can phai theo doi tinh hiéu qua
cta cong tac quan tri, chinh sach va hoat
dong moi truong va xa hoi, va viéc tuan

thu luat phap hién hanh cua cong ty.

HDBQT thuc hién tdt vai tro
nay.

HPQT cén phai thuc hién va thuc day
cac chuan muc cao vé dao duc kinh
doanh va giam sat viéc thuc hién bo quy
tac dao duc kinh doanh dé mang lai vin
hoa liém chinh cho cong ty.

B6 quy tac dao duc, bd gen
nguoi An Phat duge ban hanh
va thue thi

HDQT can phai danh gia dugc nhiing
rii ro 1én ma cong ty phai ddi dién va
cac bude ma Ban Diéu hanh phai thuc
hién dé theo ddi va kiém soat nhirng rui

ro do.

HPQT thyc hién tét vai tro
nay.

HDQT cén phai giam sat dé bao dam
tinh liém chinh ctia hé théng bao cio ké
toan va tai chinh cta cong ty, bao gdm

ki€ém toan ddc lap va dam bao c6 cac hé

BCTC ban nién duogc soat xét
va BCTC nam dugc kiém toan
bo1 EY Viét Nam. HDQT theo

ddi, giam sat hé thong quan Iy
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Nguyén tic

STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
thong kiém soat phu hop, cu thé la cac rui ro, ki€m soat tai chinh va
hé thong quan 1y rii ro, kiém soét tai hoat dong, dam bao tuan thi
chinh va hoat dong, tuan thu theo phéap phap luat va cac tiéu chuin
luat va cac tiéu chuan lién quan. khac
HDQT can phai tuyén lya, dwa ra mirc
d3i ngd, giam sat va thay thé cac can bo T
o P, HDQT thuc hién tot vai tro
quan ly then chot néu thay can thiét, va .
\ . . nay.
dong thoi giam sat ké hoach ké nhi¢m Y
cua cac vi tri nay.
HDQT can phai gan mirc thii lao ciia can A .
g o i Chi tra thu lao cua HDQT,
bd quan 1y cap cao va thanh vién HDQT A
o . o . BKS dugc BPHDCD théng qua
mot cach phu hop véi khau vi rui ro va . N
e e A thuong nién.
vi loi ich lau dai cua cong ty va c6 dong.
HPQT cén phai theo ddi va quan 1y céac
xung dot loi ich tiém tang ciia cac thanh
vién trong Ban Diéu hanh, Hoi dong o
L . o HDQT thuc hién tot vai tro
Quan tri, Ban kiém soat (n€u c6) va cac .
2 \ o o nay.
c6 dong, bao gom viéc str dung tai san Y
cong ty sai myc dich va lam dung céc
giao dich véi1 bén lién quan.
HDQT cén phai giam sat qua trinh cong o
Lo N L HDQT thuc hién tot vai tro
bo thong tin va truyén thong cua cong .
nay.
ty. Y
Thanh vien | Thanh vién HPQT cén phai thuc hién
5 dod trach nhiém mot cach cé thién y va vi lgi .
Hoi dong . L L y7 .| HDQT thuc hién tot vai tro
Quén tri can | ich cao nhat clia cong ty va tat ca c6 .
: 7 nay.
phai hiéu | dong, tranh tat ca cac xung dot loi ich /
biét day du phat sinh thuc té va tiém tang.
vé nghia Vi | Nhiing thanh vién HPQT dang lam viéc
12 va trach trong co cdu ciia mot tap doan: mic du
nhiém uy mot cong ty co thé chju su kiém soat cia
thac cua mot chu thé khéc, trach nhiém trung HDQT thyc hién tét vai trd
minh, lam

viéc trén co
5O ¢o day du
thong tin,

thanh cta thanh vién Ho1 d@)ng Quan tri
chi lién quan t6i cong ty va toan bd cd
dong cua cong ty do ma khong li€n quan

t6i chi thé kiém soat tap doan do.

nay.
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Nguyén tic

STT " | Théng 1¢ khuyén nghj Thye hién tai AAA
quan tri
moteach | Tpanh vien HDQT can phai ap dung
trun~g thanh, | - d6 céan trong tbi da trong khi thuc
man ¢an, | hian trach nhiém theo chuin myc dwgc | HDQT thuc hién t5t vai tro
can trong,

va vi loi ich
cao nhit cua
cong ty va
b dong,
dong thoi
cling quan
tam dén loi
ich cua cac
bén co
quyén loi
lién quan

cua cong ty.

ky vong ddi v6i mot thanh vién HDQT
t6t trong nhitng tinh huéng va hoan canh

tuong tu.

nay.

Thanh vién HPQT can phai hiéu biét
day du vé vai tro va trach nhiém cta
minh trong HDQT theo quy dinh cua
luat phap va chinh sach cong ty; va gop
phﬁn vao viéc HPQT thuc hién vai tro
va trach nhiém cua minh mdt cach hiéu

qua.

HDQT thuc hién tdt vai tro
nay.

Thanh vién HDQT céan phai ty trang bi
cho minh cac kién thirc phtt hop vé quan
tri cong ty va cac yéu cau vé mit dao
dtrc, bao dam cong ty li€n tuc hanh dong
trén co s tuan thi cac chinh sach vé

quan tri tot va dao dlrc ing xu.

HDQT thuc hién tdt vai tro
nay.

Thanh vién HDQT can phai chu dong
tham gia gidm sat hoat dong cta cong ty,
tham gia thao luan va c6 nd luc phu hop
dé co dugc thong tin lién quan dén céac
van dé duoc thao luan. Thanh vién
HPQT nén xem trudc tit ca cac tai lidu
duogc cung cap trude cude hop HPQT dé
san sang dong gop cho cudc hop HDQT.

HPQT thyc hién tét vai tro
nay.

Mbi thanh vién HDQT can phai c6 trach
nhi¢m tham gia tat ca cac cudc hop

HDQT cua cong ty trong nam.

Trong nam 2023, ty 1€ tham du

hop cua cac thanh vién 1a 100%

Trong qué trinh lam viéc trong HDQT
hodc sau do, ngoai trur luat phap cé quy
dinh, thanh vién HDQT khong dugc tiét
16 bat ky thong tin mét nio ma thanh
vién d6 biét dugc trong qua trinh 1am
viéc. Thanh vién HDQT khong dugc

HPQT thyc hién tét ndi dung
nay, cac thanh vién HbQT,
BPH hoic céac vi tri chu chét
déu ky hop ddng liém chinh.
DPong thoi diéu nay dugc quy
dinh trong quy ché quan tri
cong ty
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STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
phép st dung nhiing thong tin mat dé vi
loi ich ca nhan.
Nam 2023, do Ong Pinh Xuan
Néu thanh vién HDPQT tir nhiém hoac Cuong c6 don tor nhiém,
khong thé hoan thanh nhiém vu, HPQT | PHPCP nim 2023 di mién
can phai thue hién ngay cac budc can nhiém 6ng Pinh Xuan Cudng va
thiét dé bao dam co su thay thé trong bau bd sung Ba Hoa Thi Thu
HPQT theo cac hudéng dan vé thong 16 | HA. Cac quy trinh vé mién
t6t nhat, va pht hop véi quy dinh phap nhiém, bau TVHDQT ciing
luat hién hanh. duoc quy dinh tai quy ché quan
tri cong ty, diéu 1& cong ty
HDQT c6 vi tri trung tAm trong hé thong ) s
quan tri cong ty va dong vai tro giam sat Quy du?h ol du?u 16 cong ty,
quy ché quan tri
quan trong.
HDQT céan phai bao dam viéc ban hanh
quy ché ndi bd vé quan tri cong ty duoc
Cing Vf’ji xay dung dua trén cac nguyén tac vé
Ban Dicu minh bach, trach nhiém va trach nhiém HDBQT thuc hién tt noi dung
h‘a‘mh, Hoi giai trinh, va cong bang, phu hop véi nay
dong Quan | 4,540 1¢ 5t nhét va quy dinh hién hanh
tri cér} phai dé chimg t6 cam két cua cong ty ddi véi
thiic day vén quén trj cong ty tot.
13 hoéa quan tri

cong ty tot
trong cong
ty va lién
tuc giam sat
tinh hi¢u
qua cua van
hoa do.

Pé thiic day niém tin cta c6 dong, nhan
vién, nha dau tu ciing nhu cong chiing,
quy ché ndi bo vé quan tri cong ty khong
chi nén ding ¢& muc tudn thu quy dinh
phap luat hién hanh ma can ap dung cac
thong 1& quan tri cong ty tot nhét trong

nudc va quoc te.

AAA cb ging hoan thién hé
thdng quén tri, theo cac théng

1& qudc té tot nhat.

HDQT cén phai chi dong danh gia
thuong xuyén viéc thyuc hién quan tri
cong ty dé bao dam phan dinh & pham
vi trach nhiém giai trinh ciia cac cap

quan ly trong toan cong ty.

HPQT thyc hién tét ndi dung
nay
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quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

Cong ty can phai cong bd co ciu va chinh
sach quan tri, cu thé 13 ndi dung cua quy
ché noi bd vé& QTCT hodc chinh sach
quan tri cong ty va qua trinh thuc hi¢n
quy ché hodc chinh sach d6. Theo thong
1¢ tét, can cong bd didu 1é cong ty, quy
ché hoat dong cua HDQT, quy ché ndi bd
vé QTCT va trong trudng hop phu hop,
co cau HPQT, co cdu va quy ché hoat

dong cua céc uy ban.

Quy ché quan tri cua cong ty
duoc ban hanh va cong bd trén
website Cong ty.

Hoi dong
Quan tri can

phai co trach

Viéc chuyén giao vai tro lanh dao cong ty
cho nhitng ca nhan du tiéu chuan va ning

luc 1a muc tiéu cua quy hoach ké can.

AAA xdy dyng va trién khai
chuong trinh dao tao 1anh dao

tré, quan ly cap trung, vtom mam

nhiém bao | HPQT c6 trach nhi¢ém thyc hién motqua | _ . ~ o
S . sox oo 7 | doingilinhan sy chuchot ké can,
dam va trinh dé bo nhiém cac can by quanlychu | |~ . . .
. R . . vira cd chuyén moén, ning luc,
thébng qua | chot c6 nang luc, chuyén moén, trung | _  _ L P
A o o .. .| k¥ nang, vua tam huyét voi
mot chuong | thyce, va nhiét tinh, c6 thé gia tang gia tri cona t
. A ong ty.
trinh quy | cho cong ty. Yy
hoa‘ch ke Mot quy hoach ké can tot gan lién voi
c4n hi¢u q1'1a viéc nhiing vai tro va trach nhiém dugc
¢ho e V1| gy dinh bng van ban ddi voi timg vi tri, | HDQT thuc hién tt noi dung
14 | tithanh . an bét ddu bing cdch xdc dinh kién | nay
vién Ho1 C e« . , A -
. thire, k¥ nang, va nang luc chinh can phai
dong Quan ¢6 cho vi tri do.
tri, CEO, va ) N -
thanh vien | P01 v61moi ing cu vién tiém nang dé xac
3 | dinh, can phai c6 ké hoach phét trién T
Ban Dicu o Ap o p . .| HPQT thyc hién tot ndi dung
hanh cha | chuyén mon dé giup ca nhan d6 chuanbi |
X A A s .| nay
chét dé bao | tOt cho cong viéc (vd: dao tao, chia sé va
dam ting tich 1ty kinh nghiém).
truong va oo o » .
.« v.r_ | Qua trinh nay nén dugc thyc hi€én mdt T
gia tang lién | ~ . . .. .. | HDQT thuc hién tot ndi dung
., .. |cach nhat quan va phu hgp véi dinh | |
tuc gia tr1 ) » o nay
T hudng chién lugce ctuia cong ty.
cua co dong.
Nguyén tic 2. Thiét 1ap mét HPQT cé ning lwe va chuyén mén
91 Tap thé Hoi | Su da dang cua HPQT la hét suc quan | HPDQT ctia AAA dam bao tinh

ddng Quan

trong vi diéu d6 cho phép cong ty tan

da dang vé kién thuc, kinh
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STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
tri can phai | dung duoc loi thé ciia sé nhiéu cac quan | nghiém, gidi tinh, tudi. Tham
so hitu cac | diém lam cho quy trinh ra quyét dinh | khao trong phan giéi thiéu
quan diém, | phong phu va dang tin ciy hon. HDbQT
chuyén mén,
1% i HDQT cua AAA dam bao tinh
l’lal'l D) ’ N . 4 A « K .
. Y I 8 4 Co cau cua HPQT can phai tinh dén sy | da dang vé kién thac, kinh
nang luc da < :
8 .. | da dang vé kién thirc, kinh nghiém, hanh | nghiém, gidi tinh, tu6i. Tham
dang vaphu | . s .
2., vi, khia canh van ho4, tu6i va gidi tinh. | khdo trong phan gidi thi¢u
hop dé dong
TR HDQT.
vai tro cheo
l4i va giam | HPQT cén phai bdo dam Ban Diéu hanh
At O ban hanh va thac day cac chinh sach dé
sat cong ty ' va fue day ” C6 3/5 thanh vién HPQT, 3/5
hiéu qua. tao co hdi cong bang cho phu nit dugc

tiép can cac vi tri lanh dao trong doanh

nghiép.

thanh vién BDH la phu nir

HDQT can phai xdy dyng ma tran ky
niang HDQT c6 mo ta vé vai tro va ning
luc can thiét cho viéc bd nhiém, bao g@)m
cac yéu t6 nhu su doc lap, da dang, do
tudi, gidi tinh, quy hoach ké can tuong
lai, su liém chinh, k¥ nang, chuyén mon,
bé day kinh nghiém, kién thic vé hoat
dong kinh doanh va nganh nghé hoat
dong cuia cong ty; va su san 1ong danh du
thoi gian va nd lyc dé hoan thanh trach
nhiém ctia HDQT trong bdi canh co ciu
cling nhu nhu cau hién hanh cia HDQT
va cac uy ban tryc thuoc HDQT.

HPQT thuc hién tét ndi dung
nay

HPQT, véi sy hd tro ctia uy ban dé cir
nhén sy, can phai lya chon va dé xuit ung
ctr vién HPQT dé cb dong bau chon. Uy
ban dé cir nhan su thudc HDbQT can phai
giam séat viéc xay dung va thuc hién quy
trinh d& cir HPQT chinh thire. HDQT can
phai cong bd quy trinh bd nhiém thanh
vién HDQT moi va cac ti€u chi st dung
dé lya chon thanh vién HPQT moi.

Quy trinh b nhiém thanh vién
HDQT méi va ti€u chi cia thanh
vién HPQT duoc quy dinh 1o
trong didu 1& cong ty, ding tai
trén website cong ty.

Tat ca cac co6 dong déu phai co co hdi dé

ctr ung cu vién cho H)i dong Quan tri. Co

Diéu 1é¢ AAA quy dinh c6 dong

hodc nhom cb dong s& hitu 10%
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quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

dong so hiru toi thiéu 5% (nim phan
tram) tong s6 c¢b phan cua cong ty phai co
quyén dé& xuat tmg cr vién. C6 dong so
hiru dudi 5% (ndm phén trim) tong sé cb
phan biéu quyét ciia cong ty phai c6 co
hoi dé xuat Gmg cir vién. Thoi han cho
viéc dé xuit ung cu vién HPQT, thu tuc
xem xét dé xuét va dua vao chuong trinh
hop phai duoc quy dinh cu thé trong quy
ché hoat dong cua HDQT.

tong s6 co phan pho thong trd
lén dugc quyén & cu TV
HDQT.

Mot cong ty dai ching nén co sd lugng
thanh vién HPQT 1a sb 1& tir nam dén
mudi mot. S6 luong nay c6 thé khac nhau
tuy thudc vao nganh hoat dong, quy mo,
murc do phuc tap cua cong ty, cling nhu
chu ky hoat dong ctia cong ty, va nhiing

iy ban nao can dugc thanh 1ap.

HPQT AAA hién c6 5 thanh
Vién

2.2

Hoi dong
Quan trj can
phai bao
gom tdi
thiéu hai
phan ba
thanh vién
khong diéu
hanh, co6 cac
tiéu chuan
can thiét dé
tham gia

mot cach

Co ciu phu hop cua thanh vién HDQT
diéu hanh va khong diéu hanh, bao gom
thanh vién HPQT ddc 1ap (xem Nguyén
tac 3), bao dam dé khong c6 mot hodc
mot nhém thanh vién HPQT nao co thé

chi phdi qué trinh ra quyét dinh.

HDBbQT AAA c¢6 3 thanh vién
khong diéu hanh, 1/5 thanh vién
doc lap, tuan tha quy dinh cua
phap luat.

Hon nita, mot HDQT can phai bao gom
t6i thiéu hai phan ba thanh vién HDQT
khong diéu hanh dé bao dam loi ich cua
cong ty cao hon loi ich cua cac c6 dong
ca nhan.

Hién c6 3/5 thanh vién khong
diéu hanh
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quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

hi€u qua va
giap Hoi
ddng Quan
tri ludn ¢co
cac nhan
dinh khach
quan, doc
lap vé hoat
dong cua
cong ty va
bao dam co
duoc co ché
kiém soét va
can bang
phu hop.

Cong ty can quy dinh 3 tiéu chuin phu
hop can thiét d6i véi cac thanh vién
HPQT khong diéu hanh dé bao dam viéc
nhitng thanh vién nay c6 thé tham gia
hiéu qua vao thao luan cia HDQT dong
thoi thuce hién vai tro va trach nhiém cia
minh.

Theo diéu 1é ciia Cong ty, thanh
vién HPQT khéng diéu hanh
phai c6 céac tiéu chudn va diéu
kién sau:

- Pap tng day du cac tiéu
chuén va diéu kién 1a thanh vién
Hoi ddng quan tri theo quy dinh
ctia phap luat va Diéu 1é cong ty;
- Khong phai 1a Tong giam
dbc, Pho Tong giam dbc, Ké
todn trudéng va nhitng can bd
quan 1y khac dugc Hoi dong

quan tri bo nhi¢m.

2.3

Hoi dong
Quan trj can
phai bo
nhiém mot
Thu ky
Cong ty, la
nguoi chiu
trach nhiém
truc tiép
trude HO1
ddng Quan
tri vé tat ca
cac van dé
lién quan
dén chuc
nang va hoat
dong cua
Hoi dong

Quan tri.

Thu ky Cong ty hién dai thuong giilr vi tri
lanh dao cp cao cta cong ty va duoc ky
vong s& dua ra cic tu van chuyén mén
cho c6 dong, HPQT, tung thanh vién
HDQT, Ban Diéu hanh, va cac bén co
quyén loi lién quan khac vé cac khia canh
quan tri cong ty cta cac quyét dinh chién

luoc.

AAA di bd nhiém ba Nguyén
Thi Thuy Van gilt vi tri phu
trach quan tri cong ty kiém va
nguodi duge ay quyén CBTT
thay thé cho ba Pham Thi Dung,
¢6 chtrc ning tu vin cho HPQT,
BPH, va cac bén co quyén loi
lién quan khac vé cic van dé

trong quan tri cong ty

Thu ky Cong ty thudng déng vai tro cau
ndi vé thong tin, truyén thong, ¢ van, va
trong tai gitta HDQT va Ban Diéu hanh.
Thu ky Cong ty ciing dong vai tro 1 cau
nbi gitra cong ty voi cd dong va cac bén
¢6 quyén loi lién quan, tuy nhién trong
nhitng t6 chtc 16n viéc nay thuong do
“can bo phu trach quan hé c6 dong” dam

nhiém.

AAA thyc hién tot thong 1€ nay.

Vai tro va trach nhiém cua Thu ky Cong
ty bao gdbm, nhung khong gidi han &
nhitng ndi dung sau day:

a. Quan 1y tat ca cac van dé hau can cho

cac cudc hop HDPQT va cac uy ban truc

Ba Nguyén Thi Thuy Van duoc
bd nhiém git vi tri Phy trach
quan tri CoOng ty tu ngay
24/04/2023 thay thé cho ba
Pham Thi Dung
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quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

thuoc HPQT, tham dy va ghi bién ban
hop;

b. Lap bién ban cua tat ca cac cudc hop
HDBQT va uy ban truc thuéc HPQT, tao
diéu kién thuén loi cho viéc truyén dat
thong tin trong HDQT;

c. Tu van cho HPQT va céc uy ban truc
thuoc HPQT vé vai trod va trach nhiém
tuong ng;

d. Tao diéu kién thuan loi gitip dinh
huéng cho thanh vién HPQT méi va hd
trg dao tao va phat trién thanh vién
HDQT;

C6 van cho HDQT vé van d& cong bd
thong tin doanh nghi¢p va tudn thu cac
quy dinh dbi voi doanh nghiép, chimg
khoan va cac yéu cau vé niém yét;

f. Quan 1y cac quy trinh lién quan dén
hop c6 dong hang nam;

g. Theo ddi cac tién trién trong quan tri
cong ty va hd trg HPQT 4p dung cac
thong 1¢ quan tri cong ty dé dap tmg nhu
cau ciia HPQT va ky vong ciia cic bén
c¢6 quyén loi lién quan;

h. Péng vai tro dau mai lién lac véi cac
bén c6 quyén loi lién quan va tham gia

giai quyét cac van dé vé quan tri cong ty

Dé thuc hién vai trd cia minh mot cach
hiéu qua, Thu ky Cong ty can phai hanh
dong mot cach doc 1ap voi su liém chinh
cao nhat dé bao vé loi ich cua cong ty, cd
dong, va cac bén khac c6 1¢1 ich hop phap
trong hoat dong kinh doanh cua cong ty.
Mirc d6 trach nhiém nay yéu cau phai c6
kién thirc sdu rong vé moi truong kinh
doanh ma doanh nghi¢p dang hoat dong
cling nhu kién thire vé luat phap, quy tic,
va quy dinh diéu chinh hoat dong cia

doanh nghiép. Thu ky Cong ty can phai

Ba Nguyén Thi Thuy Van dugc

bd nhiém git vi tri Phy trach

quan tri Cong ty tor ngay
24/04/2023 thay thé cho ba

Pham Thi Dung
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STT " .| Théong 1§ khuyén nghij Thuc hién tai AAA
quan tri
thuong xuyén phat trién chuyén mon, duy
tri sy trung 1ap va khach quan trong khi
hd trg HPQT va cac chu thé c6 lién quan
trong qua trinh lam viéc.
Tét ca céc thanh vién HDQT méi can
phai dugc dinh hudng phu hop khi gia
. | nhap HPQT dé bdo dam rang ho nim bit | HDQT AAA thyc hién tot ndi
Cong ty can n < A 5
e dugc nhiém vu va trach nhiém cua minh | dung nay
ai . L
dl? ) Y"1 48i vei cong ty trude khi bit dhu nhiém
t .
MRTONE | 1 ¢ thanh vién HDQT.
quy ché hoat
5 ; Chuong trinh dinh hudng s€ dugc HDQT . N
dong f:ua . 8 s 8 o QA HDQT xét thay nhu cau dao tao
Hoi ddng | Xy dung (v6i sy ho trg cua uy ban lién | , | | n
: hodc Thu ky Cong ty), t 46 6 v€ quan tri doanh nghiép cho
40t va uan hoac Thu on , trong d6 _
Quén tr’1 va q’ b ('ik ty % Y nt .gA . cac thanh vién HDQT, BPH va
4n6i | cac chu d€ quan trong vé quan tri con .
Quy f:he not b a ' {; a ' gB}: cac lanh dao cao cap, tir d6 tham
5 vé Oua ao om 0 . .
b vé Quan ,oBm 79| khao ¥ kién tw van cia thu ky
tri Cong ty | Nguyén tac nay), gidi thiéu vé hoat dong | .. .
: ) o o cong ty vé ndi dung, don vi dao
moét chinh | kinh doanh cta cong ty, Di€u 1€ cong ty, o L.
. o . ; . 7 | tao. Trong nam cOng ty da moi
sach phat | va Bo Quy tic Bao durc Kinh doanh cua

2.4

trién lién tuc
d6i véi Hoi
ddng Quéan
tri, bao g@)m
chuong trinh
dinh huéng
cho thanh
vién Ho1
ddng Quan
tri méi va
cap nhat dao
tao hang
nam cho tat
ca cac thanh
vién Hoi
ddng Quan

tr1.

cong ty. Chuong trinh nay phéai dap tng
dugc cac yéu cau cu thé cla cong ty va
thanh vién HDQT
ciing nhu hd trg moi thanh vién HDQT

cia cd4 nhan

moi trong viéc thuc hién hi€u qua vai tro

chirc nang cua minh.

don vi tu van luat va cac chuyén
gia nhiéu nim kinh nghiém vé
trién khai cac chuong trinh dao
tao quan tri doanh nghi¢p cho
HDQT, BDH va can b quan ly
cép cao cua doanh nghiép.

Thanh vién HPQT can phai c6 ngudn lyc
va mang ludi can thiét dé nang cao va duy
tri kién thac, k¥ nang, va chuyén mon
nham thic ddy hiéu qua cong viéc cua
HDQT va duy tri tiéu chuan ctia cac thanh
vién HPQT trong vi¢c thyc hi¢n nhiém

vu va trach nhiém cua minh

HDQT AAA thuc hién tét noi
dung nay.

Tat ca cac thanh vién HDQT céan phai
tham gia tdi thiéu mot chuong trinh dao
tao thanh vién HPQT hodc quan tri cong
ty ctia mot to chire chuyén nghiép co uy
tin d& bao dam ho hiéu rd nhimng nguyén

tac co ban vé& quan tri cong ty tot ciing

Cong ty moi don vi tu van luat
va cic chuyén gia nhidu nim
kinh nghiém vé trién khai
chuong trinh ddo tao vé quan tri
doanh nghiép cho HBPQT, BbH

va can bd quan ly cap cao cua
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STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
nhu nd luc bat kip nhitng xu hudng va | doanh nghiép. Pon vi d6i tac
yéu cau md&i nhat vé quan tri. cling kip thoi cap nhat nhiing
thay d6i va xu huéng méi nhét
trong quan tri doanh nghi¢p cho
HDQT cong ty.
Cong ty can phai cong bd tai Muc Quan
tr1 Cong ty trong bao céo thuong nién cua
cong ty vé chinh sach va thong 18 cho viée | P
DT ) A Nam 2022, AAA bat dau thuc
phat trién va dao tao chuyén mon cho | L .
. N hién CBTT vé ndi dung nay.
thanh vién HDQT,
cd trong qua trinh dinh hudéng va mot
cach thuong xuyén.
Nguyén tic 3: Bao dam vai tro linh dao hiéu qua va tinh doc 1ap cia HPQT
Saukhi | Thanh vién HDQT can phai thuc hién
duoc biu nhiém vu dya trén kién thic va nang luc
ch01.1 At ca chuyén mon ctia minh, hoan toan khach
cac thanh quin va khong /ch1uAtac dong cuaA bat lfy HDOT AAA thye hién 6t noi
vien Hoi | Mol quan hé ca nhan hay chuyén mon duna na
A | nao. Thanh vién HDQT phai tao ra va bao g nay.
dong Quan
trj cAn phai toan gia tri cho doanh nghiép noi chung,
.cé trach trén co s¢ cac nguyén tic phap luat va dao
nhiém véi dtrc phu hop.
3.1 | congty, cho | Cac thanh vién HPQT c6 xung dot vé
dii duge bd | mot van dé cu thé can phai tranh tham gia
nhiém béi | thao luan va quyét dinh vé van dé cu thé
co dong, | d6. Nhimg thanh vién HPQT nao néu | HDQT AAA thyc hién tét nodi
nhom c¢6 | cam thiy khong thé duy tri dugc tinh doc | dung nay.
dong, quan | 1dp khadch quan trong khi thuc
tai vién hay | hién nghia vu va trach nhiém ctia minh thi
cac bén c6 | nén tir nhiém.
quyen 191 | Thanh vien HPQT khéng duoc 1am tu | HDQT AAA thuc hién 6t noi
lién quan. z J A ;
van hay co van dugc tra phi bdi cong ty. | dung nay
Pé thuc ddy | Su c6 mit ctia thanh vién HPQT doc lap
nhan dinh | trong HPQT bao dam viéc ra quyét dinh | , , o
o O . ., | Ong Phan Tri Nghia hi¢n la TV
3.2 | doclap cua | doc lap ve cac van de ciia cong ty va giam

tAt ca cac
thanh vién

sat khach quan phul hop ddi véi cac hoat

dong cua Ban Diéu hanh, bao gom viéc

HDPQT doc lap.
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Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

quan tri
Hoi dong | ngan ngura xung dot 1oi ich va can bang
Quan tri va | c4c nhu cau c6 tinh canh tranh 1in nhau
su liém cua cong ty.

chinh cua hé
thong quan
tri, cong ty
can phai co
ti thiéu mot
phan ba
(1/3) thanh
vién Hoi
ddng Quan
tri 1a thanh

vién doc lap.

Xu hudng thé gii cong nhan sy hién dién
cia thanh vién HPQT doc lap trong
HPQT gbép phan bao dam dé viéc ra
quyét dinh khach quan hon, dic biét trong

cac tinh hudng c6 xung dot loi ich.

Ong Phan Tri Nghia hién 1a TV
HDQT doc lap.

Ngoai ra, cic chuyén gia ciling c¢6 nhiéu
quan diém khac nhau vé s6 lugng thanh
vién HPQT doc 1ap tdi uu trong HDQT.
Tuy nhién, quan diém chung vé s6 lugng
ly tudng cua thanh vién HPQT ddc lap
trong HPQT 1a & mirc t6i thiéu mot phan
ba (1/3) cho t6i da sb.

Ong Phan Tri Nghia hién 1a TV
HDbQT doc lap. Hién co 1/5
thanh vién HPQT la thanh vién
doc lap, da tuan thu theo quy
dinh cua phdp luat nhung chua
dap ung theo thong 1¢ khuyén
nghi.

3.3

Hoi dong
Quan tri can
phéi bao
dam cac
thanh
vién Ho1
ddng Quéan
tri doc lap
c6 day du
cac tiéu
chuan va
nang
Iuc can thiét
dé tham gia
dong gop
cho Hoi
ddng Quan

tri.

Thanh vién HPQT doc 1ap can phai c6
hiéu biét chung t6t vé nganh nghé ho
tham gia.

Ong Phan Tri Nghia c6 nhiéu
ndm kinh nghiém quan ly va
diéu hanh doanh nghiép niém
yét hoat dong trong nganh nhya
bao bi.

Can luu y rang tinh doc 1ap va nang luc
phai di d6i voi nhau.

Ong Phan Tri Nghia méi dugc
bau 1a TV doc lap HPQT tir
6/2022, dong thoi ong cé nhidu
ndm kinh nghiém quan ly va
hoat dong trong nganh nhua bao
bi, c6 day du ning lyc dé tham
muu véi HPQT trong céc linh

vuc lién quan.

Diéu quan trong 14 thanh vién HPQT doc
1ap c6 day du cac tiéu chuan va vi thé gitp
ho tham gia hi€u qua va khach quan vao
thao luan cia HDQT.

Ong Phan Tri Nghia dap tmg
thong 1€ nay.

Tat ca cac cong ty can phai co toi thiéu
mot thanh vién HPQT ddc 1ap c¢6 chuyén

Hién AAA chua cé Uy ban kiém
toan.
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Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

quan tri
mon va kinh nghiém tai chinh dé tham gia
va lanh dao Uy ban Kiém ptoan.
Viéc tham gia la thanh vién doc 1ap trong
mot HDQT trong thoi gian dai ¢ thé gay
anh huong dén kha nang hanh dong doc
T;?hg:/ién 1ap va khach quan cta thanh vién HDQT | Ong Phan Tri Nghia dugc bau la
0i dong

Quan tri doc

1ap chi nén

d6. Vi vy, tong thoi gian 1am viéc lién
tuc trong cac nhi€ém ky cia thanh vién
HDQT doc lap khong dugce vuot qua chin

TV ddc 1lap HPQT tur 6/2022.

34 tham gla N~
Hoi dong
Quin tri thi Sau chin nam trén, thanh vién HDQT doc
da chin ﬁém lap d6 vinh vién khong duoc dua ra bau
lién tuc lai vao vi tri thanh vién HPQT doc 1ap | Ong Phan Tri Nghia duoc bau 1a
' cta cong ty, nhung co thé tiép tuc du diéu | TV doc lap HDQT tur 6/2022.
kién dé duogc dé cir va bau chon lam
thanh vién HPQT khong doc 1ap.
as 2A Chu tich HDQT va TGD phdi l[anhiingca | o o
Hoi dong N LT Hién Chu tich HPQT Ila éng
... | nhan khac nhau dé bao dam co6 can bang x A
Quan tri can . . . 5 ) .. | Nguyén Lé Thang Long, khong
S phu hgp vé quyén luc, tang trach nhiém | ~ ° . N
phai chi e . . . .| gilt chtrc vu nao trong Ban Diéu
di . giai trinh, va tang cudng nang luc cua | = X . A
inh mot HDOT 44  dinh doo 1ap. Th hanh. Tong Giam doc 1a ong
s A ¢ ra quyét dinh doc 1ap. Theo x
thanh vién Y qA Y o P R Nguyen Lé Trung, khong gif
Ar A thong 1€ tot nhat, Chu tich HDQT ciing ]
Ho1 dong T L o chtrc danh trong HDQT.
Quan tri nén la thanh vién HDQT ddc 1ap.
dtng dau | Truong hop Chu tich khong phai 14 thanh
trong s6 cac | vién HDQT ddc 1ap va vai tro Chu tich va
thanh vién | TGD duoc két hop, viéc thiét 1ap cac co | o o
3.5 o L. o . Hién Chu tich HPQT la thanh
Ho¢1 dong | ché phu hop s€ bao dam c6 dugc quan

Quan tri doc
1ap néu Chu
tich Hoi
ddng Quan
tri khong
phai la thanh
vién doc lap,
bao gdm

truong hop

diém va nhan dinh doc 1ap. Quan trong
hon, co ché nay s€ tranh viéc lam dung
quyén lyc va thim quyén, va tranh dugc
xung dot lo1 ich tiem tang.

vién khong diéu hanh, TGP
khong phai 1a Chu tich HDQT

Co ché dé xuét 1a can phai bd nhiém mot
“thanh vién HPQT doc lap dung dau”
phu trach céc thanh vién HPQT doc lap,
theo thong 1¢ t6t nhat trong truong hop
Chu tich khong phai 1a thanh vién doc lap

Hién AAA c¢6 1/5 thanh vién
doc lap, 3/5 thanh vién khong
diéu hanh.
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Nguyén tic

STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
Chu tich Hoi | thi HDQT nén bao gom da s6 cac thanh
ddng Quan | vién HPQT ddc lap.
tri cling

ddng thoi 1a
Tong Giam

doc.

Thanh vién HPQT doc 1ap dung dau can
c6 du thdm quyén dé dan dit HDQT trong
nhitng truong hop cac thanh vién HBQT
con lai (bao gébm ca Chu tich HDQT kiém
TGD) c6 xung dot 1oi ich rd rang.

AAA huodng téi dap ung cac yéu
cAu cao hon vé tinh doc 1ap cua
HDbQT.

Nguyén tic 4: Thanh lap cac Uy ban thuéc HPQT

4.1

Hoi dong
Quan tri can
phai thanh
lap ty ban
kiém toan va
bio dam dé
uy ban nay
c¢6 du ngudn
luc va thim
quyén. Uy
ban kiém
toan phai
bao dam cac
kiém soat
ndi bd phu
hop duoc
duy tri va
cong ty tuan
thu moi luat
phap va quy
dinh lién

quan.

HPQT can phai thanh 1ap mot UBKT,
bao gdm tdi thiéu ba thanh vién HDQT,
tat ca déu la thanh vién khong diéu hanh
va da s6 1a thanh vién doc 1ap, ké ca vi tri

chu tich uy ban.

Hién AAA chua thanh 13p cac
Uy ban tryc thugc HDQT

Uy ban nay can phai c6 kién thtrc vé kiém
toan ndi bo, ké toan theo chuén muc IFRS
va VAS, tuan thu, bdo cdo tai chinh va
kiém soat. Chu tich cia UBKT phai c6
chuy@n mon vé tai chinh va 1a thanh vién
HDQT doc lap

Hién AAA chua thanh 18p céc
Uy ban truc thuoc HDQT

Vai tro va trach nhiém cta UBKT phai
dugc quy dinh trong quy ché hoat dong
riéng, do HDQT phé chuan va dugc cong
bb trén website ctia cong ty. Tham quyén,
co cAu, va quy trinh hoat dong cia UBKT
can duoc quy dinh cu thé trong quy ché
hoat dong cua UBKT, la chuén muc thuc
tidn dé dua vao d6 c6 thé danh gia duoc
két qua cong viéc cia UBKT.

Hién AAA chua thanh 18p céc
Uy ban truc thuoc HDQT

Trach nhiém chu yéu cua UBKT bao
gom:

1. Gidm sat tinh trung thuc cua bédo cdo tai
chinh cua cong ty va moi cong bd chinh
thirc lién quan dén két qua tai chinh cua
cbng ty;

Hién AAA chua thanh 13p cac
Uy ban truc thuoc HDQT
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Nguyén tic

quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

ii. Ra soat kiém soat ndi bd vé tai chinh
cua cong ty, hé théng kiém soat ndi bd va
quan ly rui 10;
iii. Ra soat giao dich voi bén lién quan
trong ngudng phé duyét cia HDQT hoac
dai hoi cd dong va dua ra khuyén nghi vé

nhimg giao dich can c6 phé duyét cua

HDQT hodc cd dong;
iv. Giam sat b phan kiém toan ndi bd cta
cbng ty;

v. Gidi thi€u cong ty kiém toan doc lap
cling nhu mire th lao va diéu khoan lién
quan trong hop dong véi cong ty kiém
toan dé¢ HPQT thong qua trudc khi trinh
lén DHDPCD thuong nién phé duyét;
vi. Theo doi va danh gia sy doc lap va
khach quan ctia cong ty kiém toan va hiéu
qua cua qua trinh kiém toan, dic biét
trong truong hgp cong ty co6 str dung céc
dich vu phi kiém toan cua bén kiém toan;
vii. Xy dung va thuc hién chinh sach vé
tuyén dung cong ty kiém toan doc lap dé
cung cdp dich vu phi kiém toan; vaviii.
Giam sat nham bao dam cong ty tuan tha
moi quy dinh phap luat va yéu cau ciia co
quan quan ly cling nhu cac quy dinh ndi

bd khac cuia cong ty

4.2

Hoi dong
Quan tri cAn
phai thanh
lap mot Uy
ban Quan ly
Rui ro co
nang luc dé
bao dam cac
rii ro tiém
an trong

hoat dong

HPQT can phai thanh 1ap mot Uy ban
Quan 1y Rui ro, bao gdm tdi thiéu ba
thanh vién HDQT khong diéu hanh, da sé
1a thanh vién doc lap, ké ca vi tri chu tich

uy ban nay.

Hién AAA chua thanh 13p cac

Uy ban truc thugc HDQT

HPQT can phai phé duyét quy ché hoat
dong ctia Uy ban Quan 1y Rui ro va quy
ché nay phai dugc cong bd trén website
ctia cong ty. Thadm quyén, co ciu, va quy
trinh hoat dong dugc quy dinh trong quy
ché hoat dong ctia Uy ban Quan 1y Rui ro

Hién AAA chua thanh 13p cac

Uy ban truc thuoc HDQT
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quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

kinh doanh
cua cong ty
duogc quan

I phit hop.

nén duoc xay dung thanh chuan d6i sanh
thuc té, dé dya vao d6 co thé danh gia
duoc két qua cong viéc cua Uy ban Quan

ly Rui ro.

Trach nhiém chu yéu cua Uy ban Quan 1y

Rui ro bao gom:

i. Phé duyét va giam sat quy trinh va
chinh sach cta cong ty vé nhan dang va
quan ly rui 10;
ii. Giam sat va theo doi két qua cong viéc
ciia Ban Piéu hanh lién quan dén viéc
thuc hién chinh sach quéan ly rdi ro cia

cong ty;

iii. Ra soat va trinh HDQT phé duyét
khau vi rii ro va chién luge quan 1y rui
o,

iv. P& xuit v6i HPQT vé murc do rii ro
va thim quyén chp nhan rui ro duoc ty
quyén cho Tong Giam doc (TGD) va Ban
Diéu hanh.

v. Xem xét cac khia canh cta chién lugc

va dé xuat ciia Ban Diéu hanh;

vi. Theo doi1 hiéu qua cua bg phan quan ly
rui ro va bao dam co du nguén luc va hé
thong dé dap tmg mirc do niang luc mong
mudn va cao hon yéu cau ti thiéu vé tuan
tha; va

vii. Thiét 1ap cac chuong trinh gido duc
thudng xuyén dé cai thién kién thirc quan

1y rui ro cua thanh vién

Hién AAA chua thanh 13p cac

Uy ban truc thuoc HDQT

Tuy thudc vao yéu cau cua phap luat vé
quy mo cbng ty, méi truong hoat dong
kinh doanh cia cong ty va cac yéu tb
khac, néu cong ty khong c6 nhu cau cap

Hién AAA chua thanh 13p cac

Uy ban truc thuoc HDQT
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STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
thiét phai thanh lap
riéng mot Uy ban Quan 1y Rui ro, Uy ban
Kiém toan c6 thé két hop trach nhiém
giam st kiém toan va quan 1y rui ro.
Hoi dong HPQT can phai thanh 1ap mot Uy ban
Quén trj can | Quan tri Cong ty, B6 nhiém va Luong
phai thanh | thuong (Corporate Governance,
lap Uy ban | Nomination and Remuneration - CGNR), | Hién AAA chua thanh 1ap céc
Quéantri | bao gom t6i thi€u ba thanh vién HDQT | Uy ban tryc thuéc HDQT
cong ty, B | khong diéu hanh c6 nang luc chuyén
nhiém va | mon, da so la thanh vién doc lap, ké ca vi
Lu'fO‘ng tri chu tich ty ban.
43 | thuong dé HPQT can phai phé duyét quy ché hoat
tang cuong | dong cua Uy ban CGNR va quy ché nay

hi€u qua cua
khung quan
tri cong ty
va bdo dam
rang chinh
sach va hoat

dong bd

can phai duoc cong bd trén website cla
cong ty. Tham quyén, co ciu, va quy trinh
hoat dong duoc quy dinh trong quy ché
hoat dong ctia Uy ban CGNR nén duoc
xay dyng thanh chuan d6i sanh thuc té, dé
dwa vao d6 c6 thé danh gia duoc két qua
cong viéc ciia Uy ban CGNR.

Hién AAA chua thanh 13p cac

5

Uy ban truc thuoc HbQT
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Nguyén tic

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

quan tri
nhi€ém Va | Tiach nhigm chi yéu cia Uy ban CGNR
luong b om:
ao gom:
thuong €48 1i. Xay dung, kién nghi va d4nh gi4 hang
cong ty ho nam chinh sach quan tri cong ty va giam
tro duoc T PSP S s oA .
: sat cac van d€ quan tri cong ty;
viéc bo

nhiém, phat
trién,thu hat
va gilt chan
céac thanh
vién Hoi
ddng Quan
tri va Ban
Diéu hanh

tai nang.

ii. Xéac dinh cac tng ct vién c6 du nang
luc tré thanh thanh vién HDQT va trinh
1én HDQT dé thong qua danh sach tng
cu;

iii. Kién nghi 1én HPQT vé viéc bd nhiém
cac iy ban lién quan (ngoai Uy ban
CGNR);

iv. Diéu phdi viéc danh gia hang nam d6i
voi HDQT, thanh vién HPQT va cac uy
ban;

v. Bao dam viéc tuén tha chinh sach (sb
tay) quan tri cong ty va Bo Quy tic Pao
duc Kinh doanh cta cong ty;

vi. H6 trg HPQT thyc hién trach nhiém
lién quan dén lwong thudng cia thanh
vién HPQT, TGD, Ban Diéu hanh, Thu
ky Cong ty, va thanh vién khac thudc
BbH khi trinh
HDPQT xem xét;

duoc Ién
vii. Giam sat viéc quan 1y ké hoach thu
lao va phuc lgi ctia cong ty; va

viii. Chuan bi béo cio thudong nién vé
chinh sach va hoat dong luong thudng, 1a
mot phan bao cdo thuong nién ciia cong
ty

Hién AAA chua thanh 13p céc

Uy ban truc thuoc HbQT

Nguyén tic 5: Bao

dam Hoat dong Hi¢u qua cia HDQT

5.1

Hoi dong
Quan tri can
phai thuc
hién tu danh

Viéc danh gid HPQT gitp cac thanh vién
HPQT ra soat lai ky ludng két qua cong
viéc va hiéu rd vai tro va trach nhiém cua
minh.

HDPQT hop dinh ky va bat
thuong, thuong xuyén danh gia

lai hi¢u quéa hoat dong cua cac

thanh vién
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quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

gié hang
nam ddi véi
két qua cong
viéc cua
minh, bao
gom két qua
cong vi¢c
cua Chu
tich, ting
thanh vién,
va cac uy
ban. Ba nam
mét 1an,
viéc danh
gia nay nén
duoc hd tro
cua chuyén
gia tu van/

¢0 van bén

Ra so4t lai va danh gia dinh ky két qua
hoat dong cia HPQT ndi chung, cac uy
ban truc thuoc HDQT, ting thanh vién
HDQT, va Chu tich cho thay cach thirc dé
nhitng tap thé va ca nhan trén ddy co thé

thuc hién trach nhiém mot cach hiéu qua.

HDQT AAA thuc hién tét noi
dung nay

Ngoai ra, hoat dong niy s& cung cap
phuong tién dé danh gia sy tham gia cua
mot thanh vién HPQT trong cac cudc hop
HDQT va uy ban, sy tham gia vao thao
luan cua HPQT, va cach thic biéu quyét

nhiing van dé trong yéu.

HDPQT AAA thyuc hién tot noi
dung nay

Viéc sir dung c¢b van bén ngoai dé hd trg
danh gia s€ lam tang sy khach quan cua
viéc danh gia. C6 vin bén ngoai c6 thé 1a
bat ky bén thur ba ddc 1ap nao, bao gé)m
nhung khong gidi han cac cong ty tu van,

cac vién nghién ctru hay to chuc chuyén

Hién AAA chua str dung c0 van

bén ngoai dé tham gia danh gia

ngoai. nghiép.
Hoi dong Viéc cong bd cac tiéu chi, quy trinh, va
Quén tri cAn két qua danh gia chung s& bao dam sy
.. .4 | minh bach va cho phép c6 dong va cac . X X
phai thiét o o . ... | AAA hién dang xiy dung bd
140 mot he bén c6 quyén loi lién quan quyét dinh | | | . . .
ap mot h¢ T ) tiéu chi, quy trinh danh gia
théng dé xem liéu céc thanh vién HDQT c6 dang
quy dinh, & thyc hién t6t trach nhiém ciia minh d6i
m1’rc. i vOi1 cong ty.
thiéu, cac | Céc cong ty duoc tu quyét dinh cac tiéu
tiéu chiva | chiva quy trinh danh gia, dua trén nhiém » ) .
5.2 . . o R . AAA hién dang xay dung bo
quy trinh dé | vu, chtrc nang, vai tro va trach nhiém quy | .=~ | . , .
o . . . A . tiéu chi, quy trinh danh gia
xac dinh dinh tai Quy ché Hoat dong cua HBQT
hiéu qua | va quy ché hoat dong cua cac Uy ban.

cong viéc
cua Hoi
ddng Quan
tri, tirng
thanh vién
Hoi dong

Trong khi thiét 1ap cac tiéu chi, can quan
tam dén cac gia tri, nguyén tic, va ky
niang can thiét cho coéng ty. Uy ban
CGNR (xem Nguyén tic 4.3) hoiac Uy
ban  nhan can

su/bo nhiém

phai gidm sat quy trinh danh gia nay

AAA hi¢n dang xay dung bd
tiéu chi, quy trinh danh gia cy
thé
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STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA

quan tri
Quan tri, va
cac uy ban
true thudc.

Hé thong
nay nén cho
phép co ché
phan hoi tir

cb dong.

Khi dé xuat | Uy ban CGNR (hodc Uy ban nhén su/bd
mirc thii lao | nhiém) thuéc HPQT (xem Nguyén tic N ) .
o . oo . 7 .. | AAA hién dang xay dung bd
chitrd cho | 4.3) voi da s thanh vién va chu tich 1a | . . . .
. . . N o ... | tiéu chi, quy trinh danh gia cu
thanh vién | thanh vién HDQT doc 1ap can phai chiu ha
) . e
Hoi dong | trach nhi€m thiét 14p chinh sach luong
Quan tri Ién | thudng.
dgi ho1 ¢ Luong thudéng cua HPQT phai phu hop
dong phé véi chién luge va muc tiéu dai han cua
duyét, Hoi . N opa s . i - , \ ,

. cong ty, va phan anh kinh nghiém, nghia | Mtrc thu lao cia HPQT duogc
df’n? Quan' vy, pham vi cong viéc, trach nhi€ém gidi | PHDPCPD phé duyét hang nam,
trt can p?al trinh va trach nhiém thyc thi, va dong gop | pht hop véi chién lugc va muc

can ?hac ciia mdi thanh vién HPQT. Nhiing thanh | tiéu dai han ctia Cong ty, phan
xem ligu €0 | ey HDQT c6 vai trd v trach nhiém bd | 4nh vai tro, trédch nhiém ciia cic
cau thu lao sung, nhu la thanh vién cua mét ty ban, | thanh vién.
d6 co6 phu A \ \ 2

| nén dugc huong thu lao b sung, twong
5.3 | hop v6ivai duong véi thong 1€ ciia nganh
tro va trach

nhiém tuong
ung cua
tung thanh
vién Hoi
ddng Quan
tri, cO gén
véi két qua
hoat dong
cua cd nhan
va cong ty,
va tao dong
luc dé Hoi
ddng Quan

tri lanh dao

C6 dong can phai phé duyét co céu thu
lao ctia HDQT, bao gdm mitic va loai thu
lao (ca céc khoan thu lao bang tién va
khong bang tién). HPQT can phai can
nhic sy phi hop ctia mdi loai th lao, ca
vé ty 1& ¢b dinh (nhu thu lao hang thang
va phu cdp) va thu lao tra theo két qua
hoat dong cua cong ty (nhu cac khoan
tién thuong, loi tac). Muc thu lao can
phai phan anh gia tri ma cong ty tao ra
cho ¢ dong véi quan diém dai han theo
két qua hoat dong ctia cong ty, va mirc thu

lao khong duoc qua cao dé tranh viéc

Mtrc lvong, thuong, thu lao cia
HDQT dugc DPHDCD phé duyét

hang nam
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STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
cong ty HDbQT qua tap trung vao két qua cua
nham dat | cong ty trong ngn han.
duoc ca muc
tiéu ngan
han va dai
han.
Nguyén tic 6: Thiét 1ap va Duy tri Vin hoa dao dirc Cong ty
Hoi dong AAA di ban hanh Bd Quy
Quan tri can chuan dao duc, van héa 9G va
phai bao . . R _ . | 9T, B0 gen nguoi An Phat, quy
... | BoQuytac bao duc Kinh doanh, van ban | _ _ .
dam viéc ap i . L | dinh nhiitng nguyén tic trong
A quy dinh chinh thuc céc gia tri van hoa, | | ST
dung Bo o L , | tng Xt v61 cac bén lién quan,
L v la mét cong cu quan trong dé van hoa oL, L
Quy tac Ung N . nguyén tdc ing xu gitra can bd
oo doanh nghiép va dao duc kinh doanh | _ R,
xur va Pao . . o lanh dao va nhan vién, gilt nhan
. dugc tham nhuan trén toan cong ty. L R
durc Kinh vién véi can bd lanh dao, nhiing
doanh dé gi4 tri chuan myc ctia con ngudi

6.1

thiét 1ap mot
van hoa kinh
doanh dao
dtrc trong
Cong ty. BO
Quy tic nay
s€ cung ca‘ip
chuan muc
cho hanh vi
chuyén mén
va dao duec,
cling nhu
lam rd
nhiing hanh
vi va hoat
dong duogc
va khong
duogc chép

nhan trong

An Phat

HDBQT co6 trach nhiém chinh trong viéc
xay dung va thiét ké mot Bo Quy tac Pao
dirc Kinh doanh phi hop véi nhu cau ciia
cong ty va van hod ma cong ty hoat dong.

Céc thanh vién HDQT dong thoi
1a c6 dong sang 1ap da gop phan
xdy dung van héa An Phat

Dé bao dam tuan thu phu hop véi Bo Quy
tic Pao dirc Kinh doanh, cin c6 dinh
hudng va dao tao pht hop vé Bo Quy tic
cho HPQT, Ban DPiéu hanh va nhan vién.

Moi CBCNV déu tham gia
chuong trinh dao tao van hoda
trude khi chinh thire Iam viéc tai
cong ty
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quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

quan hé noi
bd va bén
ngoai. B
Quy tic can
phai dugc
phd bién
phu hop cho
Hoi dong
Quan tri,
Ban Diéu
hanh va
nhan vién
trong cong
ty. Bo Quy
tic cing can
phai dugc
cong bd
coéng khai
trén website
cong ty.

6.2

Hoi dong
Quan tri can
phai bao
dam trién
khai phu
hop va hi¢u
qua va theo
doi viée tuan
thu Bo Quy
tac Pao duc
Kinh doanh
va cac chinh

sach ndi bo.

HDBQT c6 nhi€ém vu chinh la bao dam cac
chét kiém soat noi bo dugc thiét 1ap dé
bao dam viéc cong ty tuan tha B Quy tic
Pao dic Kinh doanh va cac chinh sach va
quy trinh ndi bd. Vi vay, HDQT cin bao
dam viéc thuc hién cac chdt kiém soat noi
bd noi trén dé thuc day, xuc tién va bao

dam su tuan tha.

HDQT AAA thuc hién tét noi
dung nay. Mot trong nhing
diém ndi bat cua van hoa An
Phat 1a van hoa claim. Moi ca
nhan bat ké ¢ vi tri ndo déu c6
quyén néu ¥ kién, dong gop v
kién xay dung dé phat trién hon,
hiéu qua hon va dac biét khi

phat hién c6 sai pham

Nhi¢m vu nay bao gém viéc xay dung cac
kénh truyén thong hiéu qua, hd tro va
khuyén khich nhén vién, khach hang, nha
cung cap va chu no Ién tiéng vé nhiing lo
‘ hanh
vi phi dao duc/vi pham luat phép tiém

ngai vé

tang t6i kénh truyén théng phu hop cua
HDPQT, ma khong lo ngai bi tra thu.

AAA c6 hom thu gop ¥, dong
thoi cac bén lién quan va
CBCNV trong cong ty c6 thé
lién hé tryc tiép v6i HDQT
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STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
Mot chinh sach dao durc cia cong ty s& tro
nén hiéu qua va dugc khic su vao vin
hoa cong ty nho mdt chién dich truyén Ngoai cac ban tin ndi bo, AAA
thong va nang cao nhan thirc, dao tao lién | con td chure cac cude thi Tu hao
tuc dé tang cuong vi¢c thuc hién Bo Quy | van hoa, khéc siu céc gia tri van
tac, gidm sat va trién | héa va dao duac cua doanh
khai chit ché va thiét 1ap cac kénh phu | nghiép
hop dé cac van dé c6 thé duoc néu ra va
giai quyét ma khong lo ngai bi tra thu.
Hoi dong | HPQT va Ban Piéu hanh ciia Cong ty can ‘ .
S o ) o | HbQT va BbH AAA thuc hién
Quantrila | phai luon hanh dong moét cach dao due, | , \ ..
N o ) . tot thong 1€ nay, dong thoi quy
dau moi va | trung thuc va liém chinh trong moi quan | . o
o o A o .| dinh trong quy ché quan tri cong
chiu trach | h¢ va thay mat cong ty va c6 dong cua .
nhiém tap | cong ty. Y
thé vé quan HDQT va Ban Diéu hanh ciia Cong ty can
tri, thanh e o1 , 2 C 1 A i
A phai bdo ddm dé moi thdo ludn, quyét
CONGIrONG | 411y va hanh dong déu dua trén céc gid tri | HDQT va BDH AAA thuc hién
dai han cua \ A.o1x A ) 5 ) - A £ A AN
A _ | nong cOt 1a nén tang cua quan tri tot - | tot thong 1€ nay
cong ty, va , " . A e N
. trach nhi¢ém, trach nhi¢ém giai trinh, cong
Vige mang béng, va minh bach.
lai gia tri
bén viing
6.3

cho céc bén
¢6 quyén loi
lién quan
cua cong ty.
Hoi dong
Quan trj can
phai 13 tAm
guong cho
Ban Piéu
hanh va
nhan vién
trong cong
ty.

HDPQT va Ban Diéu hanh ctia Cong ty can
phai bao dam ring coéng ty tudn thit moi
luat phap, quy dinh, chuan muc va chinh

sach noi bo hién hanh.

HDQT va BDH AAA thuc hién
t6t thong 16 nay

MOI TRUONG KIEM SOAT
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quan tri
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Thue hién tai AAA

Nguyén tic 7: Thiét 1ap Khung Quan Iy riii ro va Mai

truong kiém soat virng manh

7.1

Hoi dong
Quan tri can
dam bao su

tich hop

giita chién
luoc, rai ro
va kiém soat
va giam sat
hiéu qua cua
hé théng
kiém soat
nodi bo cua
cong ty.

HDQT c6 trach nhiém tbi hau trong giam
sat khung kiém soat ndi bd va quan 1y rui
ro ctia cong ty. HDQT can phai dam bao
c6 cac cong cu hiéu qua dé giam sat rui ro
va dam bao phan tach trach nhiém va
trach nhiém giai trinh 6 rang trong to

chuec.

HDPQT AAA thuc hién tt théng

1€ nay

HDQT céan phai phé duyét cac ké hoach
chién luge va theo doi giam sat viéc Ban
Diéu hanh thyc hién cac chién lugc nay
mot cach hiéu qua. Vi hd trg cia cac Uy
ban Kiém toan va Rui ro, HPQT can ra
soat dinh ky hi€u qua cta hé théng kiém
soat ndi bd cua cong ty. Cac hoat dong
ciia HPQT lién quan dén kiém soat ndi
bd khong duge déng cing ma can dugc
diéu chinh dé phu hop véi cac van dé va

rui ro can su chl y cao nhat cia HDQT.

HPQT AAA thuc hién tt théng
1€ nay. Mac du AAA khong co
Uy ban Kiém toan va Rui ro
riéng biét, cac ké hoach chién
lugc va cong tac giam sat BDH

van dugc thuc hién hiéu qua

Céc Uy ban Kiém toan va Rui ro can dam
bao rang Ban Diéu hanh c6 cac co ché va
thiét 1ap dugc cac kiém soat noi bo dé
nhan dang, danh gia va giam thiéu rai ro
xudng mirc phit hop voi khau vi rii ro ciia
cong ty. Hé thong kiém soat ndi bo can
dam bdo hudng téi tuong lai va chi dong
dé c6 thé du béo dugc céc riii ro tiém
tang. Cac Uy ban can to chirc hop truc
tiép v6i Ban Diéu hanh dé tim hiéu cac

van de vé kiém soat noi b0 ndi com nhat.

HDPQT AAA thyuc hién tot noi
dung nay.

HDQT can dam béao rang cic bd phan
kiém soat can thiét (vi dy: quan 1y rui ro,
tuan thi, kiém toan ndi bo) trong cong ty
dugc thanh 14p véi vi tri, quyén han va
kénh bao cao phu hop.

HDPQT AAA thyuc hién tot ndi
dung nay.
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quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

Tt ca cac Uy ban thuéc HPQT can dam
bao c6 cac kénh thong tin phu hop lién
quan dén céc su ¢ hodc cac chu dé c6 rui

ro hoac cac xu hudéng mdi noi.

AAA chua c6 cac uy ban truc
thuoc HbQT

Vi muc tiéu hd trg khung kiém soat ndi
bo, HBQT can xay dung co ché bao céo
sai pham dé cho phép nhan vién va céac
bén lién quan bao cdo sém céc sai pham
qua do6 cac véan dé c6 thé duge nhan biét
va xu ly kip thoi. Nhan vién phai dugc
bao vé dé khong bi tra thu va khong phai
ddi mat voi rii ro mat viée hodc bt ky
hinh thire trirng phat nao do bao céo sai

pham.

AAA c¢6 co ché bao céo sai
pham, tao diéu kién dé CBCNV
va cac bén lién quan béo céo
som cac sai pham, tir d6 cac van
dé sém duoc nhan biét va giai

quyét.

7.2

Hoi dong
Quan tri
can phai
thanh 1ap
churc ndng
kiém toan
ndi b dé co
dam bao
khéch quan
va tu van
doc lap
nhim gia
tang gia tri
va cdi tién
hoat dong
ctia to chirc.

Cong ty can phai thiét 1ap mot chirc ning
kiém toan ndi bd doc 1ap cung cép dam
bao cho HPQT vé hiéu qua va hiéu luc
ctia cac hé thong kiém soat ndi bo, khung
quén 1y rai ro va quan trj cong ty. Quyén
han, thanh phan, lvong thuéng, ngén sach
hoat dong hang ndm, qui trinh lam viéc
va cac van dé lién quan khac cua kiém
toan ndi bd can duoc qui dinh trong quy
ché hoat dong kiém toan ndi bd do Uy ban
Kiém toan phé duyét.

AAA di thanh 1ap bo phan kiém

toan ndi bo.

Truong Kiém toan Noi bd bao céo truc
tiép 1én Uy ban Kiém toan (hoic HDQT
néu khéng c6 UBKT)5. Truong Kiém
toan Noi bo duoc xép ngang hang voi cac
lanh dao diéu hanh nhung khong thudc
Ban Diéu hanh. Viéc bd nhiém va mién
nhi¢m Trudng Kiém toan Noi bo can phai
dugc Uy ban Kiém toan phé duyét.

AAA di thanh 13p bo phéan kiém
toan ndi bo, truc tiép bao cdo 1én
HDQT.

Churc nang kiém toan ndi bd can dugc
thanh 1ap theo qui dinh hién hanh va cac

chuan myuc quoc t€ dugc cong nhan rong

AAA d thanh lap bo phan kiém

toan ndi bg.

107



STT

Nguyén tic

quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

rai cia Vién Kiém toan vién NOi bd
(A)6.

Uy ban Kiém toan can dwgc nhan két qua
danh gia rui ro hang ndm, cac bdo céo
kiém toan noi bo, két qua cua ké hoach
hoan thién va danh gia chat lugng cua
phong kiém toan noi bo, cap nhat cac van
dé kiém toan c¢6 rui ro cao, cac dé xuét
ctia kiém toan ndi bo va dua ra hudng dan

can thiét.

AAA di thanh 13p bo phan kiém

toan ndi bo.

7.3

Hoi dong
Quan tri can
phai thanh
1ap mot
chtrc nang
tuan tha nhu
1a tuyén
phong vé
thir 2 véi vi
tri va quyén
han can
thiét.

Cong ty can phai thiét 1ap mot chirc ning
tudn tht ¢ dam bao tuan thu véi cac qui
dinh cua phép luat cling nhu cac chinh
sach noi bo. Chirc nang tuan thi can giam
sat cac hoat dong cia cong ty va nhan
vién dé dam bao tuan thii va dinh ky bao
c4o 1én Ban Diéu hanh va HPQT.

AAA chua c6 bd phan chuyén
trach vé chic ning tudn thu.
AAA xay dung van hoa tuan thu
thAm nhudn déi véi CBCNV.
Chtrc nang tuan thu dugc thyc

hién theo chic¢u

B0 phéan tuan thu co thé thuc hién tot hon
chtrc nang cua minh khi tinh doc lap duoc
bao dam thong qua mdt kénh bao cao truc
tiép 1én HDQT. Trudng bd phan Tuan thi
can phai ¢ vi tri va quyén han pht hop
tai cong ty. Truong bd phan can phai
duoc tiép can truc tiép va khong gidi han
dén cac Uy ban tryc thuoc HbQT (vi du:
Uy ban Quan 1y Rui ro, Uy ban Kiém
toan). BO phan Tuan thu can phai bao céo
dinh ky 1én cac Uy ban nay.

AAA chua c6 by phan quan ly

rui ro riéng biét

Trudng bd phan tudn thi can phai tu vin
cho Ban Diéu hanh va HPQT vé cac quy
dinh cua luét phép, cic quy tic va chuan
muec hién hanh bao gdm viéc cap nhat cac
thay ddi; dao tao nhan vién vé cac van dé
tuan thu; nhan dang, ghi nhan, danh gia,
do luong, giam sat va bao cdo cac rui ro
tuan thu lién quan dén hoat dong kinh

doanh cua cong ty.

AAA chua c6 bd phan quan ly

rui ro riéng biét
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STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
HDQT can phai theo dbi giam sat viéc
thuc hién chién lugc cia cong ty va
thudng xuyén thao ludn vé céc rui ro kinh
o doanh cua cong ty, cac danh gia cua Ban
Hoi dong A s Ny a o X 2 e A LA
o Diéu hanh vé hé thong kiém soat ndi b,
Quan tri can s 1y s 1A, 2. 2, 2 in AL 1A Ay
hai oi4 quan ly rui ro va bat cur thay doi dang ké | AAA thuc hién tot thong 1€ nay
al glam Ko ge o4 A 1A \ A
P Ag . nao doi voi cac hé thong nay. HPQT can
sat h¢ thong . L. Do . , N
16 r dam bao danh du thoi gian trong cac cude
uan ly rai : Y , A
q y hop dé trao doi chién lugc, cac hoat dong
ro toan A .,
doanh va két qua quan 1y rui ro bao géom ca cac
oan ) ne \ NN 1A:
. | riiro mdi truong va xa hoi.
nghi¢p va
bao dam | HPQT can phai thiét 1ap khau vi rui ro va
ring cac | C4C muc rui ro c6 thé chap nhan duoc
hoat dong | twong g voi mdi lya chon chién lugc
quéan ly rui | cua cong ty. HDQT can phai dam bao
X rang khung quan 1y rai ro cua cong t ) ,
ro ho trg 8 . g q P Y L s gv Y AAA thuc hién tot thong 1€ nay
cong ty ra | dwoc ra soat it nhat mot nam mot lan. Uy
cac quyét | ban Kiém toan can phdi nhan dwoc mot

7.4

dinh chién
luoc tdt hon
va dua trén
co s6 hiéu
biét day du
vé cac rui
ro. Hoi dong
Quan tri
cling can
phai quan ly
rui ro cua
cong ty
trong pham
vi khau vi
rui ro cua
cong ty.

bdo cdo tir kieém todn ndi bo ve hi¢u qua
cta khung quéan 1y rui ro mot nam mot

lan.

HPQT can phai thiét 1ap va cong bé mot
chinh sach quan ly rti ro v6i khung va co
cau quan 1y rii ro rd rang. Khung quan 1y
rii ro ndy can phu hop véi mé hinh 3
tuyén phong thi1 v6i Ban Diéu hanh thudc
tuyén phong tha thir nhit, cic chirc ning
tuan tha va quan 1y rii ro & phong tuyén
thir hai va kiém toan noi bo 1a tuyén

phong thu thir ba.

AAA chua ap dyng mo kinh

kiém toan ndi bd

HDQT v6i nguyén 1y than trong vdi cac
rii ro can phai bao dam rang murc luong
thudng cia Ban Piéu hanh duoc thiét 1ap
phtt hop véi loi ich bén viing cua cac cb
dong va dugc diéu chinh dé tinh dén tat
cd cac rui ro cia cong ty (vi du: rai ro hoat
dong, rui ro uy tin, v.v.). Khi thiét ké

AAA thuc hién t6t thong 16 nay
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Thue hién tai AAA

khung luong thuong, cong ty cé thé éap
dung cac phuong phap tinh c¢6 diéu chinh
rui ro nhu kéo dai thoi gian chi tra hoac

tang muc thoi gian danh gid nang luc.

Cong ty can phai bd nhiém mot Giam dbc
Quan 1y Rui ro (CRO) dé lanh dao bd
phan quén 1y rai ro. CRO dugc quyén tiép
can tryc tiép véi Uy ban QLRR thudc
HPQT (xem Nguyén tic 4.2) hodc véi
HDQT trong trudong hop khong co6 iy ban
lién quan

AAA chua c6 bd phan quan ly

rui ro riéng biét

CRO sé€ chiu trach nhiém thuc hién cac
chinh sach quan 1y rai ro va thiét lap cac

chién lugc quan 1y rui ro.

AAA chua c6 bo phan quan ly

rui ro riéng biét

7.5

Hoi dong
Quan tri can
phai bao
dam viéc
cong ty thiét
1ap mot
khung quan
ly an ninh
mang phu
hop.

HPQT can phai c¢6 nang luc phu hop dé
hiéu dugc cac rui ro an ninh mang va cac
anh hudng phéap 1y ma céac rui ro nay cé
thé mang lai. Néu can thiét, HDQT nén
str dung cac chuyén gia doc lap vé an ninh

mang dé tim hiéu v€ ndi dung nay

B0 phan ho trg cong nghé thong
tin cuia cong ty c6 chuc nang tu
van thuong xuyén cho HPQT
vé cac rii ro an minh mang va

anh huong phap 1y c6 thé c¢6

Céc r0i ro an ninh mang can dugc quan 1y
nhu 1d mot phan ciia hé théng quéan 1y rai
ro tong thé ciia cong ty thay vi quan ly
tach roi khoi hé thong. HPQT can danh
du thoi gian dé xem xét trao doi vé nodi
dung nay trong cac cudc hop dé bao dam
rang cong ty s& duoc bao vé an toan trude

cac rui ro an ninh mang.

HPQT AAA thyc hién thong 1€
nay.

HDQT can phai phé duyét chién lugc cua
cong ty c6 tinh dén dén viéc giam thiéu
cac rui ro an ninh mang bao gom ca viéc

mua bao hiém dé han ché cac rui ro.

HDbQT AAA thyc hi¢n thong 1€
nay.

HDPQT can phai xem xét cac bao cao hang
nam cua by phan kiém todn ndi bo vé

chuong trinh an ninh mang ctia cong ty.

B0 phan Hb trg cong nghé thong
tin bao cao dinh ky 1én HBQT
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veé cac chuong trinh an ninh

mang

7.6

Hoi dong
Quan tri can
phai thiét
1ap cac ti€u
chi lya chon
cong ty
kiém toan
doc lap,
danh gia
chat luong
cong viéc
ctia kiém
todn doc lap
cling nhu
qui trinh dé
theo doi viéc
thuc hién
cac khuyén
nghi ma
kiém toan
doc lap dua
ra.

Cong ty Kiém toan doc 1ap can phai duoc
bd nhiém boi Pai hoi dong cb dong (trir
khi c¢6 quy dinh khac cua phdp luat
chuyén nganh). Uy ban Kiém toan cin
phai béo cao 1én HDQT va Pai hoi dong
cd dong vé cac khuyén nghi ciia Uy ban
lién quan dén viéc lya chon cong ty kiém
toan, phi kiém toan va cac diéu khoan

dich vu do cong ty kiém toan cung cip.

DHDCD thong qua ti€u chi lya
chon va danh sach céc cong ty
kiém toan duoc UBCKNN chip
thuan kiém toan cac Cong ty

niém yét nam 2023

Uy ban Kiém toan can phai xac dinh va
giam sat cac chi s6 do ludng chat lugng
ctia cong ty kiém toan (vi du: viéc tuan
thu cac yéu cAu veé tinh doc lap, s6 nam
kinh nghiém, kinh nghiém vé nganh, ty 1&
nghi viéc...) va gidm sat hoat dong cua
cong ty kiém toan ciing nhu tinh hiéu qua
clia quy trinh kiém toan. Uy ban nay nén
ra soat cac chinh sach ctia cong ty d6i véi
cong ty kiém toan (vi du: lya chon, thay
d6i, danh gia nang lyc...) va bao cdo 1én
HPQT néu c6 cac khuyén nghi can thiét
dé diéu chinh cac chinh sach nay cho phu
hop.

Cac tiéu chi lya chon don vi
kiém toan da duoc thong qua

bao gom:

+ La cong ty kiém toan hoat
dong hop phap tai Viét Nam
duge UBCKNN chép thuan cho
kiém toan cac cong ty niém yét
+ C6 uy tin vé chat luong kiém
toan

+ Poi ngi1 kiém toan vién co
trinh d6 cao va nhiéu kinh
nghiém

+ C6 muc phi kiém toan hop 1y
pht hop v6i chat lugng kiém
toan trén co s¢ xem xét cac van
ban chao phi kiém toan va

pham vi kiém toén.

Cong ty Kiém toan can phai doc lap, co
day du nang luc dé thuc hién nhiém vu
cia minh ma khong bi vudéng vao céac
xung dot loi ich. Cong ty Kiém toan can
duaray kién kiém toan mét cach doc lap
va cht ¥ han ché cung cip cac dich vu phi
kiém toan cho cong ty. Bio cdo tai chinh
can duoc kiém toan tudn thu theo céc
Chuan myc Kiém toan Quéc té (ISA).

Pon vi kiém toan dugc lya chon
la CT TNHH EY Viét Nam,
hoan toan day du ning luc dé
hoan thanh cong viéc kiém toan
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Cong ty can cong b tat ca cac loai phi tra
cho cong ty kiém toan mét cach chi tiét
theo timg loai phi (phi kiém toan, bao
dam hay loai khac). Uy ban Kiém toan
can dam bao rang phi tra cho cac dich vu
phi kiém toan (néu c6) khong duoc vuot

qué muc phi trd cho dich vu kiém toan.

AAA hién chua cong bd mirc

phi kiém toan

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Nguyén tic 8: Ting cwong Hoat dong cong bd thong tin ciia Cong ty

8.1

Hoi dong
Quan tri can
phai thiét
1ap cac
nguyén tic
va quy trinh
dé cong bd
théng tin
cho ¢ dong
va cac bén
¢ quyén loi
lién quan
khac va
giam séat
viéc thuc
hién cac
nguyén tic
va quy trinh
nay.

HDQT can phai phé duyét chinh sich
cong b thong tin dé bao dam moi thong
tin lién quan vé hoat dong ciia cong ty
dugc cong bd mét cach chinh xac, kip
thoi va day di theo quy dinh phép 1y hién
hanh. Nhitng thong tin cong bd can phai
dugc cung cp cho tat ca cac ¢ dong va
cac bén co quyén loi lién quan khac mot
cach dong thoi. Cu thé, Cong ty phai cong
bd day du, khach quan, chinh xéc, va kip
tho1 moi sy viéc hodc sy kién trong yéu
xay ra, dac bi¢t 1a vé viéc mua hodc ban
nhimg tai san quan trong, co thé anh
huong bt lgi dén kha nang phat trién
hodc loi ich cua c6 dong va cac bén co

quyén loi lién quan khac.

AAA thyc hién tét thong 18 nay.

HDQT can phai bao dam dé hoat dong
cong bd thong tin ctia cong ty tuan thu
chinh sach cong bd thong tin. Hé thong
cong bd thong tin ciia cong ty phai bao
dam dé c6 dong, nha dau tu, va cac bén
c6 quyén loi lién quan tiép can duoc
thong tin mot cach cong bang va khong
cho phép lam dung thong tin ndi bg hoac
giao dich ngi gian.

AAA thyc hién t6t cac quy dinh
vé cong bd théng tin véi
UBCKNN va HOSE.

UBKT can phai giam sat moi bao céo tai
chinh va phi tai chinh theo dung quy dinh

cta chinh sach nay.

AAA chua thanh 1ap UBKT

riéng biét. Ban Kiém soat va B

phan kiém todn ndi bd c6 chiic
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ndng giam sat, ddm bao cong tac
bao céo tai chinh tuan thu véi

cac chuan muc hién hanh.

HPQT can phai thong qua mot chinh
sach yéu cdu moi thanh vién HPQT va
lanh dao cép cao phai cong bd/bao cao
cho cong ty tat ca cac giao dich cb phiéu
cua cong ty trong vong 3 (ba) ngay lam

viéc.

AAA thuc hién tét thong 18 nay.
Quy ché cong bd duoc ban
hanh, yéu cau cac thanh vién
HPQT cong b thong tin giao
dich ¢6 phiéu cua cong ty trudc

va sau giao dich.

Cong ty can phai c6 bd phan Quan hé ¢b
dong chuyén nghiép, chiu trach nhiém
giam sat truyén thong ra bén ngoai va luu

trit thong tin theo quy dinh cua phép luat.

AAA thuc hién tét thong 18 nay.
Céac thong tin cong bd duoc
kiém soat, chuyén nghiép hoa va

luu trir theo quy dinh phap luat.

Cong ty duge khuyén khich cong bd chi
tiét (c6 kém theo giai thich) tinh hinh tuan
thit B6 Quy tic Quan tri Cong ty niy
trong muc Bao cdo QTCT trong bao cao

thuong nién va trén website cia cong ty

Tur bdo cdo thuong nién nam
2019, AAA tién hanh danh gia
tuan thu Bo Quy tac Quan tri
cong ty

8.2

Dé thuc day
tiép can hidu
qua va toi
wu vé chi
phi ddi véi
cac théng tin
lién quan,
Hoi dong
Quan tri can
phai bao
dam co
duoc su tiép
can dé dang
va khong
phan biét
déi xtr voi
nhting thong
tin da duoc

cong bd

HDQT can phai bao dam dé thong tin lién
quan ctia cong ty dugc cong bd cang sém
cang tbt, va vi Iy do do, chinh sach cong
bd thong tin ctia cong ty can phai c6 quy

trinh cong bd dién ti.

AAA thyc hién t6t thong 18 nay

Cong ty can phai thuong xuyén cap nhat
cac ndi dung thong tin cong bd trén
website cong ty. HDQT ctia mot cong ty
niém yét can phai bao dam rang moi
thong tin cung cdp thong qua website
cong ty dugc cung cap bang ca tiéng Viét
va tiéng Anh.

AAA thyc hién tot thong 18 nay.
Website dugc duy tri bang tiéng
Anh va tiéng Viét.

Cong ty can phai cho phép cac nha dau tu
va nha phan tich dat ra cac cau hoi lién
quan dén hoat dong ciia Cong ty. Diéu
nay cé thé duoc thuc hién thong qua cac
cuéc hop mé véi nha dau tu/nha phan
tich, hop béo, hop ngén v6i nha dau tu
hay theo cac hinh thirc khdc ma cbng ty

AAA t6 chirc gip g& nha dau
tu/bd phéan phan tich cac cong ty
ching khoan, duy tri trao doi
qua cac kénh.
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STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
bang cach | cho phép va dam bao khong vi pham
sir dung cac | nhitng quy dinh cim theo ludt phap/ quy
cong cu dinh niém yét hién hanh.
truyén thong
da dang.
HPQT can phai dam bao Céng ty cong
b thong tin lién quan va cip nhat vé hoat | Quy ché quan tri cong ty duoc
dong va cdu tric quan tri cong ty trén | dang tai trén website, cac bao
website va trong bao cao thudng nién cua | cdo vé quan tri duoc thuc hién
cong ty. Toi thiéu, Cong ty can phai cong | hang nam trong bao céo thudng
bd céc chinh sach va quy ché quan tri | nién va béo cao tinh hinh quan
cong ty theo quy dinh tai Bo Nguyén tic | tri cong ty
nay.
HDQT can phai cong bd mirc do va 10
trinh Cong ty tuan thu Bo Nguyén tic niy o
Hoi déng trong bao cdo thudong nién mot cach chi AAA thye hien (0t thong ¢ ndy
Quan tri can tibt.
phai bao - X
dam vido HDQT’cén phai bé}o dam rang cong ty
cong bé céc cong bo thong tin7vé tac dong moi truong
8.3 | thong tin phi va xa hoi dang ké va phuong phdp quan
tai chinh, 1y rai ro moi truong va xa hoi cia cong

bao gém bao
c40 vé moi
truong va xa
hoi.

ty. Thong tin phai duoc chuan bi theo cac
chuin myc duoc chap nhan chung trén
toan cau, nhu chuan muc do Hoi dong
B4o céo Tich hop Qudc té (IIRC), hay
Sang kién Bao cao Toan cau (GRI) hay
Hoi d@)ng Chuén muc Pam bao Bén virng
(SASB) ban hanh, va dugc tham dinh doc
lap.

AAA thyc hién t6t thong 18 nay

HDQT can phai bao dam thiét lap cac
chinh sach va quy trinh quan tri phu hop
dé theo doi chat lugng cua thong tin moi
truong va xa hoi. HPQT can phai bao
dam rang thong tin duogc gin véi chién

lugc, quan tri, va hiéu qua hoat dong cua

AAA thyc hién t6t thong 18 nay
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quan tri
cong ty, dé thuc day thanh cong bén viing
trong dai han cua cong ty.
HDQT can phai cong bd trong bao cdo
thudng nién cia cong ty vé chinh sach va
tiéu chi xac dinh luong thudng/ thu lao,
cling nhu tén, sb tién va chi tiét luong
Ho1dong | thuong/thu lao cua: (a) ting thanh vién | AAA thyc hién tét thong 16 nay
Quan tri can | HPQT, thanh vién Ban kiém soat (néu
phai bao ¢6) va TGD; va (b) nhan sy diéu hanh cap
dam thu lao | cao (nhitng nguoi khong phai 1a thanh
cuacac | vien HDQT hay TGD).
thanh vién \ o . o
R HDQT can phai cong bo trong bao céo
Hoi dong . e 0 a R ,
.. | thuong nién cua cong ty vé moi hinh thire
Quan tri va , . . , o
N luong thudng/thu lao va cac khoanchiva| =~~~ = . .
Ban Dicu . . ) o Céc thong tin nay dugc cong bo
. loi ich khac, do cong ty va cac cong ty . L
hanh dugc . . N . 7 | trong BCTN va BCTC cua Cong
8.4 a1 b con chi tra cho thanh vién HDQT va nhan ¢
cong bo N . y.
.| sudiéu hanh cép cao cua cong ty. HDQT
cong khai | *¥ €161 NP ¢ap eao eva cone . 11D
oL cling cong bo chi tiét vé chuong trinh chi
nham dap

g yéu cau
ctia ¢ dong
lién quan
dén thu lao,
hiéu qua
hoat dong va
tao ra gia tri.

trd ¢6 phiéu cho nhan vién.

HDQT can phai cong bd chinh sach thu
lao cho thanh vién HDQT va chinh sach
nay phai phan anh nhiém vu va trach
nhiém ctia mdi c nhan, ké ca cac loai va
céu phan trong thi lao ma timg thanh vién
HPQT nhan dugc. Cong bd vé thu lao
cho tung thanh vién HPQT ciing phai bao
gébm murc thu lao ma mdi ca nhan nhan
duoc do nam gitr vi tri thanh vién HDQT

tai cac cong ty con cua cong ty (néu co).

AAA Cong bd nguyén tic chi
tra thu lao cho TV HPQT, muc
thu nhap cho HbQT

CAC QUYEN CUA CO PONG

Nuyén tic 9: Thiét 1ap khuén kho dé thue hién hiéu qua

quyén cda co dong
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Hoi dong
Quan tri can
phai thiét
lap va cong
bb cac chinh

sach bao vé

HPQT can phai thong qua mot chinh
sach toan dién mé ta cu thé cac quyén cia
cd dong va nhitng yéu cau vé quyén, cac
tha tuc chuin bi, tién hanh va dua ra
quyét dinh tai cac cudc hop dai hoi déng

cod dong

Cac noi dung duogc quy dinh tai

diéu 1& cong ty.

Dé tranh pha lodng c¢6 phan, diéu 1é cua
cong ty can phai c6 quy dinh vé& quyén uu
tién cho cd dong dé cho phép cb dong
hién hiru cua cong ty duy tri ty 1¢ so hitu
c¢6 phan twong tng khi cong ty phat hanh
¢6 phan moi. Gida mua cb phan va diéu
khoan mua dugc ap dung véi cac ¢ dong

hién hiru khong dugc kém uu dai hon so

Diéu khoan nay duoc quy dinh

trong diéu 1é cong ty

9.1 quyén cua .
2 . | v6i1 gia va diéu khoan chao ban cho bén
cd dong, va
giam sat thr ba,
viéc thyc | Cong ty can phai cong bd chinh sach danh | Céc chinh sach cho c6 dong, cac
hién cac cho ¢ dong, cac quy tic va thi tuc tham | quy tic thu tuc tham gia hop déu
chinh sach | gia hop dai hoi dong c6 dong trén website | dugc cong b trén website, muc
nay. cua cong ty. quan hé ¢ dong
HDQT can phai bao dam rang cong ty cd | o ”
o L T . .7, | BOphan Quan h¢ nha dau tu tiép
mot hé thong ghi nhin khi€u nai cua co L ) .
A o A o nhan y kién dong gop qua email,
dong va giai quyét hi¢u qua cac tranh | _ ,
A dién thoai
chap cua cong ty.
Cong ty can phai cong bd ngudi so hitu A T
; . o | AAA cong bo céc thong tin ve
thu hudng cuoi cung (n€u rd dichdanhca | , ) .
. S ox aa cd dong 16n (trén 5%)
nhan) tir 5% tong s6 cb phan tro 1€n.
HDQT nén giri thong bao vé cac cude hop
Hoi ddng cd dong thuong nién va bat thuong voi
Quan tri cin cac’ thong tin day du va C,O lién quan, it | AAA thuc hién tot thong 1€ nay.
o phai t chirc nhat 1a 21 (hai muoi mot) ngay trudc

hop
PHDCD

hiéu qua

cudc hop

Mai ¢b dong can nhan duoc thong bao
hop, chuong trinh hop, cling nhu thong
tin chinh xac, khach quan va kip thoi dé

AAA  gii

chuong trinh hop cho cac cd

thong bao hop,

dong trong nudc va nude ngoai,
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c6 can ctr ra quyéet dinh vé cac van d€ can

duoc thong qua tai cudc hop cd dong.

dong thoi dang tai cac tai lidu

hop trén website cong ty.

HPQT can phai cong bd cho cb dong
thong tin day da vé kinh nghiém va 1y lich
cua céac ung cu vién thanh vién HDQT,
bao gém tudi, trinh d6 hoc van va kinh
nghiém lién quan khac, bao gdm thong tin
vé cac vi tri thanh vién HDQT tai cac
cong ty niém yét hodc khong niém yét
khac.

AAA thuc hién t6t thong 16 nay

HDQT nén c6 mot quy trinh cong bang
va hiéu qua dé c6 dong kién nghi cac van
dé dua vao chuong trinh hop ctia Dai hoi
dong co dong, bao gom cac dé xuét cho
viéc dé cur cac thanh vién HPQT. C6
dong hodc nhom cb dong sé hitu tir 10
(mudi) phan tram tong sb c6 phan pho
thong trd 1én cua cong ty c6 quyén kién
nghi b sung cac van dé dua vao chuong
trinh hop. Cac c6 dong so hitu it hon 10
(mudi) phan trim co phan biéu quyét cia
cong ty can duoc tao co hoi dé xuit cac
van d& bd sung vao chuong trinh hop Pai

hoi dong cb dong.

Noi dung nay dugc quy dinh tai
Piéu 12, Piéu 18 cong ty: “Co
dong hodc nhém co dong nim
giil tir 05% tong s ¢d phan phd
thong tro 1én c6 quyén kién nghi
van d& dua vao chwong trinh
hop Pai hoi dong c6 dong.”

C6 dong hodc nhém cd dong ndm giir 10
(mudi) phan trim co phan biéu quyét cia
cong ty ¢ thé yéu cau triéu tap hop dai

hoi c6 dong bat thudng.

Noi dung nay duogc quy dinh tai
Piéu 12, Piéu 18 cong ty: “Co
d6ng hodc nhom c6 déng nim
giit tir 05% tong s cd phan phd
thong trd 1én c6 quyén yéu cau
Hoi déng quan tri thuc hién viéc
triéu tap Dai hoi dong cb dong
theo cac quy dinh tai khoan 3
Diéu 115 va Diéu 140 Luat
Doanh nghi¢p”

HPQT can phai dam bao rang cac co

dong co thé biéu quyét thong qua cac dai

Cac quy dinh vé uy quyén duoc
néu rd trong Dicu 18 Cong ty
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dién duoc uy quyén theo ding hudng dan
ctia ¢ dong iy quyén. Cac quy tic biéu
quyét ving mit s& duoc quy dinh trong
quy ché t6 chirc hop Pai hoi déng cd dong
ctia cong ty. HDQT ciing can phai khuyén
khich va tao diéu kién cho cac c6 dong bo
phiéu dién tr hoac qua dich vu buu chinh
va tham gia cudc hop Pai hoi co dong
tryc tuyén theo cach khong lam cho thi
tuc biéu quyét trd nén khé khin hoic tén
kém

“Nguoi nam gitt c6 phan pho
thdng c6 cac quyén sau Tham
dur va phét biéu trong cac cudc
hop Pai hoi dong co dong va
thuc hién quyén biéu quyét truc
tiép tai Dai hoi dong cd dong
hodc thong qua dai dién duoc uy
quyén hoac thuc hién bo phiéu
tir xa hodc bo phiéu dién tir hoic
hinh thirc dién tir khac”. Bdng
thoi Quy ché té chirc tai mdi ky
DHDCP sé& quy dinh cu thé hinh
thire t chuc, biéu quyét.

Céc cudc hop Dai hoi dong c6 dong nén
duoc to chure vao thoi gian va dia diém

thuén tién nhat cho cac c6 dong.

DHDCD thuong nién nam 2023
duoc t6 chirc tai try sé cong ty,
vao thoi gian va dia diém thuan

tién cho co dong tham du.

Thanh vién HPQT, lanh dao cép cao va
dai dién cta kiém toan doc lap can phai
tham dy cac cudc hop cua ) dong dé tra

161 cac cau hoi cua c6 dong tai cudc hop

HDQT Cong ty va céac lanh dao
cap cao dy hop day du, do kiém
toan doc lap khong co y kién
ngoai tror nén khong tham du
hop.

Cong ty can phai cong bd két qua biéu
quyét trong vong 1 (mdt) ngay sau cudc
hop Dai hoi cd dong thuong nién hodc bat
thuong. Két qua biéu quyét phai bao gom
thong tin vé s6 phiéu tan thanh, khong tan
thanh va phiéu trang d6i v6i cac van dé

can thong qua trong cudc hop.

Két qua biéu quyét dugc cong

b6 ngay trong cudc hop

Bién ban cudc hop DPai hoi déng ) dong
thudng nién va bat thuong can phai duoc
cong bd trén website ctia cong ty trong
thoi han hai muoi bdn (24) gio ké tir thoi
diém Pai hoi c6 dong két thiic. Ngoai cac
yéu cau theo quy dinh, bién ban phai bao
gdm cac ndi dung sau: (1) thu tuc biéu

quyét; (2) cac ghi chép cho thay viéc cd

AAA thyc hién tbt thong 18 trén.
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dong c6 co hoi dé dua ra cac cau hai,
cling nhu trinh bay cu thé cac ciu hoi va
cau tra 101 nhan duoc tai cudc hop; (3) cac
van dé duoc thao ludn va nodi dung nghi
quyét thong qua; (4) két qua bo phiéu cho
tung ndi dung chuong trinh hop; (5) danh
sach cac thanh vién HPQT, can bd cong
ty, dai dién cua cong ty kiém todn va cic
c¢b dong tham du cudc hop; va (6) y kién
khong tan thanh d6i voi moi ndi dung
trong chuong trinh hop dugc coi 1a quan

trong trong qua trinh thao luan.

9.3

Hoi dong
Quan tri can
phéi xay
dung va
thuc hién
chinh sach
¢o tlrc cong
bang va nhat
quan.

HDQT can phai ap dung chinh sach rd
rang va minh bach vé quy trinh phan phéi
va chi tra ¢o tire, dam bao cong bang giita
cac co dong. C6 dong can duoc cung cap
day du thong tin vé cac diéu kién chia cb
tuc va thu tuc chi trd va khong gép cén trd

viéc nhan co tiec.

HPQT AAA thuc hién tt théng

1€ nay.

Cb tirc phai dugce tra trong vong 30 (ba
muoi) ngdy sau khi nghi quyét co lién
quan dugc thong qua. Trong truong hop
cong ty tra c¢d tic dudi dang co phiéu
(script divident) thi thoi han chi tra la
trong vong 60 (sdu muoi) ngay tur khi

nghi quyét dugc théng qua.

AAA thyc hién day du va dung
han cac nghia vu ¢ tirc theo quy

dinh cua phap luét

Cong ty co trach nhiém chi tra toan b cd
tic dd cong bd. Theo do, cong ty phai
chiu trach nhiém trudc cic cd dong vé
viéc khong thuc hién nghia vu nay theo

quy dinh ctia phap luat hién hanh.

AAA thyc hién day du va dung
han cac nghia vu ¢ tirc theo quy

dinh cua phap luat

Hoi dong quan tri can phai cong bd chinh
sach cb tirc thong qua website cua cong
ty.

Céc thong tin vé ¢d tire duoc cap
nhat trén website va cac phuong

tién thong tin dai chiing khéc
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9.4

Poi xi binh
dang doi voi
tat ca cac co

dong

Tat ca cic quyén cia cd dong can phai
dugc HPQT cdng nhan, ton trong va bao
vé. Cu thé, ¢b dong thiéu sd can phai
duoc bao v¢ khoi cac hanh dong lam dung
tir cac c6 dong nam quyén kiém soat hodc
cac cd dong 16n ndm giir ¢d phiéu truc
tiép hodc gian tiép, nhitng c6 déng nay cd
thé kiém soat hodc anh huong dang ké

dén cac quyét dinh cta cong ty.

HDQT AAA thyc hién tot thong

1€ nay.

Viéc bo phiéu cua cd dong s& dua trén co
s “mot ¢d phiéu phd thong mot quyén
biéu quyét”. Tat ca cic quyén lién quan
dén timg loai ¢6 phan can dugc cong bd
cong khai.

Thong tin vé cac loai ¢b phﬁn,
¢ phiéu phat hanh dugc cong
khai day du.

Co dong trong va ngoai nudc can phai
dugc khuyén khich tham gia va biéu
quyét tai Pai hoi dong c6 dong. Nhitng
tré ngai ddi véi biéu quyét xuyén bién
gii can dugc loai bo. Tai lidu hop Dai
hoi c6 déng, bao gom tai lidu, nghi quyét
va bién ban, nén dugc cung cip thém
bang tiéng Anh nham tao diéu kién cho
cac cd dong khong quen thudc véi tiéng
Viét tham gia cu¢c hop mot cach co hi¢u
qua, va cung cap thong dich vién tai cudc

hop néu can thiét.

AAA thuc hién gtri thong bdo
moi hop bang ca tiéng Anh va
tiéng Viét cho tat ca co dong
trong va ngoai nude. Cac tai liéu
DHPCP dugc cung cip song
nglr va ding tai trén website.
AAA sin sang c6 thong dich
vién tai cudc hop trong trudong
hop ¢ cd ddng nude ngoai ding
ky tham du.

Cong ty can thiét 1ap va cong b trén
website ctia cong ty Chinh sach va co ché
Khiéu nai hiéu qua cho phép c6 dong va
nhiing nguoi khac thuc hi¢n khiéu nai va
dam bao cac khiéu nai nay dugc diéu tra

vaxu ly.

AAA hién chua cong bd trén

website cia cong ty

9.5

Giao dich
vO1 bén lién
quan can
phai dugc
théng qua va

HDQT can phai dam bao cac giao dich
vo1 bén lién quan dugc thuc hién theo
thong 18 thi truong & tit ca cac khia canh
(vi du: gié cd, thoi han, bdo lanh va cac

diéu khoan chung). Tét ca cac giao dich

HDQT AAA thyc hién tot thong
1€ nay.
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quan tri

tién hanh | v6i bén lién quan phat sinh phai dugc

theo cach | xem xét va phé duyét/phu quyét nghiém
thrc dam | ngit theo phan quyén di duoc quy dinh
bao cac va phai duoc cong bd mot cach phu hop

xung dot loi
ich duoc
quan ly hop
1y va bao vé
loi ich caa
cong ty va

co6 dong.

(xem thém 3.1.2).

Thanh vién HPQT va can bd quan 1y cip
cao can phai cong khai cho HDQT biét ho
c6 loi ich dang ké nao trong bt ky mot
giao dich hay van dé gi anh huong truc
tiép t6i cong ty hay khong, cho du 1a truc
tiép, gian tiép hay thay mit cho bén thir
ba.

HDQT AAA thyc hién tot thong

1€ nay.

Cong ty nén ban hanh mdt chinh sach
bang van ban vé giao dich voi cac bén
lién quan (dugc Hoi dong quan tri phé
duyét) va cong b trén website ciia cong
ty. Chinh sach nay nén bao gom tbi thiéu

cac y€u to sau:
1. Muc tiéu cua chinh sach
ii. Cac dinh nghia

iii. Pon vi phu trach viéc soan 1ap chinh
s&ch

iv. Pham vi ap dung cua chinh sach

v. Xéc dinh céc bén lién quan va giao dich
v6i cac bén lién quan, bao gdm cic
ngudng gia tri giao dich va cac yéu cau
cong b thong tin

vi. Thong bdo, quy trinh va trach nhi¢m
giai trinh
vii. Quy trinh phé duyét/phi quyét cac
giao dich vdi cac bén lién quan

viii. Gidm sat cac giao dich véi cac bén
lién quan
ix. Minh bach va cong bd thong tin/bao

cao ve cac giao dich vdi cac bén lién quan

Cac van dé lién quan dén giao

dich vdi bén lién quan dugc quy

dinh tai diéu 1¢ cong ty, ding tai

trén website
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Thue hién tai AAA

x. Ban hanh va phd bién chinh sach.

Cong ty can phai xac dinh nhom cac
thanh vién HPQT doc 1ap, khong c6 mau
thuan loi ich va nhiém vu cta ho lién
quan dén giao dich véi cac bén lién quan
dugc quy dinh chinh thirc trong quy ché
hoat dong. Cac thanh vién HDQT nay can
hd tro thuc hién chinh sach, ra soat va
thong qua/ phu quyét cac quy trinh phé
duyét giao dich voi cac bén lién quan va
c6 su twong tac chit ché voi bo phan kiém
toan ndi bo va kiém toan doc lap, 1a cac
bo phan dua ra dam bao ddi véi giao dich

v&i cac bén lién quan.

HDPQT AAA thuc hién tt théng
1€ nay.

Trong truong hop GDBLQ ¢6 quy mo lon
hoic ¢ thé c6 anh hudng 16n d6i voi dinh
hudng chién lugc hodc co cdu von cua
cong ty, co dong phai c6 quyén thong qua
GDBLQ. HPQT phai trinh giao dich dé
¢ dong thong qua va cong bd thong tin
(ca trude khi thye hién giao dich va trong
bao cdo thuong nién cua cong ty): a) danh
tinh ctia nguoi huong cudi ciing bao gom
moi chti s6 hitu ¢6 quyén kiém soat va bat
ky bén nao lién két voi chii so hiru 6
quyén kiém soat c6 bat ky loi ich s¢ hitu
truc tiép/gian tiép nio trong cong ty; b)
cac doanh nghiép khéc trong d6 c6 dong
c6 quyén kiém soat 6 loi ich dang ké; va
¢) cac hop dong véi co dong (vd: cam két
d6i v6i cac khoan thanh toan ciia bén lién
quan nhu phi cip phép, hop dong dich vu

va céac khoan vay).

AAA thyc hién coéng bd thong
tin day dt va kip thoi vé cac giao
dich véi1 bén lién quan. HDQT
duogc thong qua céc giao dich
dudi 35% tong gia tri tai san ciia
doanh nghiép, tr 35% trd 1én
dugc DPHDCD phé duyét

QUAN HE VOI CAC BEN CO QUYEN LQI LIEN QUAN

Nguyén tic 10: Ting cwong tham gia hiéu qua ciia cic bén c6 quyén lgi lién quan
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STT

Nguyén tic

quan tri

Théng 1¢ khuyén nghi

Thue hién tai AAA

10.1

Hoi dong
Quan tri can
phai dam
béo thiét 1ap
cac quy tac
dé bao vé va
thiic day sy
tham gia cua
céac bén co
quyén loi
lién quan.

HPQT can phai dam bao c6 mot quy trinh
chinh thirc dé xac dinh cac bén c6 quyén
loi lién quan cua coéng ty bao gdbm nhan
vién, chu ng, khach hang, nha cung cép,
cong dong dia phuong va cac t6 chic phi
chinh phu quan trong. HDQT nén ap
dung céc chinh sach rd rang, minh bach
dbi véi cac bén c6 quyén loi lién quan voi
cac cach tiép can khac nhau theo murc dd
uu tién dugc xac dinh cho ting nhéom cé

quyén loi lién quan.

HDPQT AAA thuc hién tt théng

1€ nay.

HDQT can phai dam bao rang cong ty ton
trong loi ich va quyén loi hop phap cua
cac bén c¢6 quyén loi lién quan da duoc
phap luat hoic dugc cam két thong qua
cac hop dong. HDQT nén dit ky vong cao
vé su tuong tac v4i cac bén ¢ quyén loi
lien quan va thé hién cam két ddi véi viéc
tham gia cua cac bén co quyén loi lién
quan trong B Quy tic Pao duc Kinh
doanh cua cong ty.

HDPQT AAA thuc hién t6t thong

1€ nay.

HDQT can phai wu tién ap dung cac chinh
sach va chuong trinh danh cho nhan vién,
dac biét l1a cac chinh sach vé an toan lao
dong, phiic loi va phat trién, dé nhan vién
cong ty co thé dong gop tich cuc vao viée
dat dugc cac muyc tiéu cua cong ty va co
thé tham gia vao cac hoat dong quan tri
cong ty.

HPQT AAA thuc hién tt théng

1€ nay.

HPQT céan phai dam bao rang cong ty ap
dung va thyc thi chinh sach chéng tham
nhiing va chng héi 16 nghiém ngit trong
Bo Quy tic Pao duc Kinh doanh.

HDQT AAA thyc hién tot thong

1€ nay.

HPQT can phai dam bao ring cac yéu
cau vé moi truong va xa hoi cla cong ty
duogc dua vao cac yéu cau dbi véi cac nha
thau.

HPQT AAA thuc hién tt théng

1€ nay.
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Nguyén tic

STT " | Thong 1¢ khuyén nghi Thue hi¢n tai AAA
quan tri
. . | Cac bén lién quan va nguoi lao
| HDQT nén thiét 1ap va gidm sat co ché | o duan VA REHOL e
Hoi ddng ] L . ) . | dong khi c6 cau hoi/khicu nai co6
> | chinh thirc danh cho nguoi lao dong va e licn | 1 true
4 tri ca . ¢ lién lac qua email tryuc ti€
Quén tr] cin cac bén co quyen loi lién quan khéac dua | i q‘ . o P
phii d4m ra cac ciu hoi va khiéu nai cta ho 161 HDQT hogc thong qua hom
bao va gi4m ' o thu gop ¥/ cong doan cong ty
sat cac cudc | HPQT nén 4p dung mot quy trinh giao
10.2 doi thoai tiép minh bach va dé dang tiép can dé cho
phuhop | phép: (i) tiép nhan va ding ky nhing
gitta cong ty | thong tin tir cac bén c6 quyén loi lién o o
va céc bén AAA c6 xay dung quy trinh nay

¢ quyén loi
lién quan.

quan bén ngoai; (ii) danh gid cac van de¢
duoc néu ra va xac dinh cac thirc phan
hoi; va (ii1) cung cap va ghi nhan cac phan

hoi, néu co.

[Hét ngi dung tgi trang nay]
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4.8.Ké hoach nang cao chat lweng quan tri céng ty nim 2023
K& hoach ngan han:

Muc tiéu cai thién céc théng 18 lién quan dén: CONG BO THONG TIN & MINH BACH va
QUAN HE VOI CAC BEN CO QUYEN LOQI LIEN QUAN

e Tiép tuc xay dung website AAA cap nhat, cong bb day du va kip thoi cac théng tin cho cd
d6ng, khach hang, nha dau tu trong va ngoai nuéc

e Duy tri tuan tha cac quy dinh vé cong b thong tin véi UBCKNN va HOSE theo chuan
thong tu 96/2020/TT-BTC va phan dau thyuc hién tét hon cac chuin muc dé cung cap thdng
tin diy du cho nha dau tu

e Tiép tuc xay dung céc ké hoach ké nhiém, cac chuong trinh dinh huéng va dao tao cho céc
thanh vién HDQT va BDH, cac vi tri 1anh dao chu chdt khac.

e Cap nhat thuong xuyén cac kién thac, thong 18 qudc té vé Quan trj Cong ty trong va ngoai
nude dé cang cao chuan muc va thyc tién thuc hanh quan tri caa AAA

Ké hoach trung va dai han:
Muc tiéu cai thién cac thong 1€ lién quan dén: Méi truong kiém soat & Trach nhiém cia HPQT
e Tang cuong su tham gia cua thanh vién doc lap trong HDQT,

e Tang cudng hoat dong cua hé théng kiém toan noi bo, kiém soét noi bo va khung quan Iy rai
ro, ting cudng hoat dong cua cac bo phan kiém soat va giam sat hoat dong cua cac bo phan
nay

[Hét ngi dung tgi trang nay]
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CHUONG 5: PHAT TRIEN BEN VUNG

5.1.Théng tin chung vé béo céo

e Muc tiéu cua béo cdo: Béo cdo dua ra danh gia lién quan dén cac van dé phat trién bén viing cua
AAA trong nim 2023. Dya trén tim nhin, dinh huéng phét trién va chién lugc kinh doanh, Béo
cdo dua ra cac van dé trong yéu cua AAA c6 tac dong dang ké dén kinh té, xa hoi, moi truong.
Béo co Phét trién bén viing caa AAA 1a mot phan quan trong trong Bao cdo Thudng nién, gidp
nha dau tu, c6 déng va cac bén hiru quan tiép can cac théng tin vé chién luoc phét trién, hoat dong
san xuat kinh doanh caa Cong ty & khia canh phat trién bén viing

e Céch thuc xay dung noi dung bao cdo: B4o cdo Phat trién bén viing duoc lap thanh 01 Béo co
doc lap tham chiéu theo bo tiéu chuan méi nhat GRI Sustainability Reporting Standards caa To
chuc sang kién toan cau (GRI) duoc trinh bay cu thé cho timg linh vuc theo cac danh muc Kinh
té - X& hoi — Mbi truong, tham khao tai liéu Huéng dan cong bd thdng tin vé Mbi truong & X4
hoi do UBCKNN phdi hop véi Té chac IFC thyc hién.

e Thoi gian thuc hién béo cao: 1/1/2023 — 31/12/2023

e Ngay béo cdo gan nhat: 31/12/2022

e Chu ki bao cao: thuong nién

e Pham vi bao cao: Bao cdo duoc lap trong pham vi hoat dong caia CTCP Nhua An Phat Xanh trong
linh vuc san xuét va kinh doanh bao bi nhua.

e Thong tin lién hé¢:

AAA dang nd luc hét minh dé dap tng ky vong cua céc bén lién quan ddi véi minh bach thong
tin, ting trudng bén viing trong kinh doanh, thé hién trach nhiém cua doanh nghiép véi x& hoi.
Do d6 chung toi rat mong nhan duoc nhimg dong gop ¥ kién cua Quy vi. Moi y kién dong gop
lién quan dén van d& phat trién bén viing, xin Quy vi vui long guri vé dia chi:

Ong Nguyén Trung Kién

Giam dbc Quan hé Nha dau tu

Email: kiennt@anphatholdings.com

5.2.Pinh hwéng phat trién bén virng
Cic tac dong ciia AAA lién quan dén phat trién bén virng

Viéc danh gia tac dong tir cc hoat dong ciia AAA 18n 03 yéu té: kinh té, xa hoi va moi truong s&
gitip AAA xéc dinh dugc vai trd, trach nhiém va cac hanh dong can thiét dé dam bao su phat trién
bén virng cua Cong ty va dong gop xay dung cong dong va xa hoi.

o Téc dong ddi véi nén kinh té:

AAA nd luc tao ra hiéu qua kinh té 16n nhat tir hoat dong san xuat kinh doanh, tir d6 hoan
thanh ddy du cAc nghia vu dong gép cho Ngan sach nha nudc. Bén canh dé, véi vai trd 1a doanh
nghiép dan dau nganh nhya bao bi, An Phat ludn tién phong trong cic xu hudng san pham cong nghé
cao va than thién véi méi truong, don dau xu thé cua thé gisi, hd tro va nang do cac doanh nghiép
nganh nhya Viét Nam, gilp nang cao vi thé va tam véc nganh nhya Viét Nam trén thé giéi.
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e Tac dong dbi voi xa hoi:

Trong nhiéu nim qua, AAA di duy tri cong an viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi dan
tai dia ban va c4c tinh 1an can, dong gop cho cong tac an sinh x& hoi tai dia phuong. Dong thoi, AAA
cling chl trong dau tu phat trién ngudn nhan luc, gop phan nang cao dan tri, xay dung xa héi van
minh. Ngoai ra cong ty da to chac va tai tro cac chuong trinh hoat dong cong dong, xa hoi, san sé
khé khin véi dong bao dia phuong va xa hoi.

e Tac dong dbi voi moi truong:

AAA hoat dong trong linh vyc san xuat bao bi nhya, ban than cac san phdm nhya truyén thong
gay ra nhirng quan ngai vé van dé& méi truong. Y thie dugc diéu do, AAA di nd lyc dé “xanh” trong
cach doanh nghiép van hanh, dong thoi thiic day chuyén dich co ciu san pham sang cac san pham
than thién véi moi trudng bang viéc lan toa théi quen tiéu ding xanh trong noi tai doanh nghiép va
tGi tat ca cac bén hitu quan. Hé thong xir 1y nuéc thai duge dau tu theo day chuyén tuan hoan khép
kin theo cac tiéu chuan qudc té, cac chi tiéu vé tiéu thu nang lwong va nguyén vat liéu duoc giam sat
chat chg, khuén vién cac nha may dugc quy hoach véi khong gian xanh, cac phong trao tiét kiém
ning luong duoc phat dong thuong xuyén va huang wng boi CBCNV. Bong thoi Cong ty ciing day
manh phat trién cac san pham nhya than thién méi truong, gop phan giai quyét van dé 6 nhiém moi
truong do réac thai nhya.
5.3.M0 hinh phat trién bén virng
AAA xéc dinh quan tri doanh nghiép 12 mot trong nhitng yéu té quan trong nhat dé dam bao ting
truong hiéu qua, phét trién bén vimg dé dam bao loi ich cua cac bén hiru quan. Bén canh viéc xay
dung mot hé théng quan tri tién tién, tuan theo cac quy dinh cua phap luat va chuan muc quéc té,
AAA ciing ban hanh hé théng cac quy ché noi bd nham tao ra tao ra mot co ché quan tri xuy@n suét.

[Hét ngi dung tai trang nay]
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M@ hinh quan tri phéat trién bén virng

«DPinh hudng chién lugc phét trién bén vimg
«Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach thuc hién chién lugc phét trién bén viing

- Xay dyng va trinh HDQT cAc muc tiéu va ké hoach hanh dong vé phét trién
bén vimg ) o
*Chi dao, trién khai, gidm sat viéc thuc hién ké hoach phat trién bén virng

*Trién khai, thuc hién héa ké hoach phat trién bén viing theo dinh huéng cua
HDQT va BbH

«Thyc hién cac hoat dong cu thé lién quan dén cac muc tiéu phét trién bén
vitng

5.4.Hiéu qua kinh té

5.4.1.Tac dong kinh té truc tiép
Duy tri hiéu qua kinh doanh
Vai trd quan trong nhat caa doanh nghiép 1a tao ra gia tri kinh té. Do d6, viéc dam bao hiéu qua trong
c4c hoat dong san xuat kinh doanh 13 wu tién hang dau ciia doanh nghiép. Tir khi niém yét (ndm 2010)
dén nay, quy md Nhua An Phat Xanh di ting truong manh mé qua ting nam, khdng ngimg déng gop
cho su phét trién chung caia nén kinh té. Nam 2023, Cong ty dat doanh thu va loi nhuan sau thué hop
nhét lan luot dat 12628 ty ddng va 309 ty dong, tiép tuc gia ting gia tri doanh nghiép, dong gép chung
cho tang truong GDP Viét Nam.

Pong gép Ngan sach nha nuéc

Cuing Vvéi tao ra hiéu qua kinh té tir hoat dong san xuat kinh doanh, AAA dam bao hoan thanh day du
cac nghia vu voi Ngan sach Nha nudc cia AAA. Nam 2023, AAA di nop 92 ty ddng cho ngan sach
nha nudc.

Chinh sach ¢é tirc

Chinh sach ¢ tic caa Cong ty dugc thuc hién cin cir theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va
dugc HDQT Cong ty trinh BPHDPCD phé duy¢t. Theo do:

e Cong ty chi thuc hién chi tra co tic cho ¢6 dong khi Cong ty kinh doanh c6 1i, di hoan thanh
nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua phép luat, da trich 1ap céc quy
Cong ty va bu dép du 16 truée do theo quy dinh caa phap luat va Biéu 18 cong ty. Ngay sau

128



khi tra hét s6 co tic da dinh, Cong ty van bao dam thanh toan da cac khoan no va nghia vu
tai san khac dén han

e Cb ddng dugc chia b tirc can clr theo phan von gop tai Cong ty. Ty 1é chi tra ¢b tuc do
DHDCP quyét dinh cin cu trén dé xuat caa HPQT va cin ct két qua hoat dong kinh doanh
ctia nim hoat dong, ké hoach san xuat kinh doanh cia cac nim tiép theo.

Piu tu cho cong dong

Niam 2023 Nhya An Phéat Xanh tiép tuc tai trg cho cac hoat dong cong dong dia phuong. Céc chuong
trinh thudng nién nhu tai trg quy khuyén hoc tai dia phuong, ung ho tét vi ngudi nghéo, tré mo coi,
Chi hoi phu nix, hoi chit thap do, quy dén on dap nghia tai dia phuwong van duoc duy tri.

Pam bao quyeén lgi chia CBCNV

Niam 2023, AAA da thyc hién chi tra day di luong va cac ché do ngoai lwong cho ngudi lao dong,
thudng theo hiéu qua san xuét kinh doanh, thuc hién day du cac chinh sach bao hiém, phuc loi theo
quy dinh cua phap luat. AAA chi trong xay dung va td chirc cac chwong trinh cham soc doi séng tinh
than cho CBCNV nhu t6 chiic du lich thuong nién, chuong trinh bao hiém y té, van nghé-thé thao ki
niém céac ngay I, thanh thanh lap Cong ty...

5.4.2. Tac d@ong kinh té gian tiép
Tiép tuc khang dinh vi thé va thwong hiéu nganh nhya Viét Nam trén thij truwong quéc té

e Doéng gop vao ting truéng cia nganh nhya Viét Nam: AAA niam 2023 van la doanh nghiép
xuat khau bao bi nhya I6n nhat Viét Nam (theo sé liéu caa Téng Cuc Hai quan).

e GOp phan mé rong quan hé thuong mai gitta Viét Nam voi cac nudc trén thé gii: AAA xuat
khau 98% san luong bao bi san xuat t&i hon 70 quéc gia va vang lanh tho. An Phat thuong
xuyén don nhiéu khach hang 16n tir chau Au, My, Uc va Nhat Ban t6i tham quan va lam viéc
tai doanh nghiép, ting cuong hop tac qudc té trén nhiéu linh vye nhu: Mitsubishi Corporation,
Sojitz, Itochu, Hanwa,...

e Tién phong phét trién cac san pham than thién véi méi trudng, khang dinh vi tri nganh nhya
bao bi Viét Nam trén ban db thé gidi: Vi quy mo san xuat dat 108.000 tin/nam, AAA la nha
san xuat bao bi mang mong hang dau khu vuc Pong Nam A. Bén canh d6 AAA 13 mét trong
nhitng nha san xuét tién phong trén thé gisi phat trién cac san pham nhua sinh hoc than thién
v6i moi trudng. Cac san pham bao bi sinh hoc phan hity hoan toan caa An Phat dang duoc
cac khach hang chau Au, chau My... tin twong va wa chuong.

GOp phan thic diy phat trién ha ting, ting cwong diu tw vao KCN tai dia phwong

Niam 2023, KCN An Phat 1 d3 bat dau trién khai ban giao cho khach hang. Hai KCN hién tai cua
AAA déu thu hat cac linh vuc cdng nghiép theo dinh huéng phat trién cong nghiép cua tinh Hai
Duong va déu duoc quy hoach 12 t6 hop khu cong nghiép ki thuat cao, phat trién day du cac dich vu

di kém. Pay 1a diém dén cua cac nha dau tu trong va ngoai nudc, thu hut dau tu dén dja phuong.
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5.5.Tac dong xa hoi

Xac dinh con ngudi 1 nhan td cét 16i thuc diy phat trién bén virng caa doanh nghiép nén ngay
tir ngay du thanh lap, AAA da nd lue dem lai cho CBCNV méi truong lam viéc tét nhit, co
hoi phat trién ning luc day da nhat va mét doi séng phong pha ca vé vat chat va tinh than.
AAA di nd luc thuc hién tét trach nhiém caa doanh nghiép véi cong dong xa hdi, tré thanh
doanh nghiép tiéu biéu déng gép cho sw phat trién cia dia phwong.

5.5.1.Phéat trién ngudn nhan luc
Téng quan vé lyc lwgng lao dong

S6 lwong nhan sy tai cong ty me AAA thoi diém 31/12/2023 1a 1.684 ngudi. Do dic thu hoat dong
san xuat kinh doanh, nam gigi chiém da sé trong luc luong lao dong.

AAA va cac cong ty thanh vién da tao ra viéc 1am 6n dinh cho gan 3.000 lao dong dia phuong (tai
ngay 31/12/2023 14 2.928 ngudi) va cac tinh 1an can. AAA nd luc duy tri cong an viéc 1am 6n dinh
cho luc lugng lao dong. Con nguoi An Phat dugce thuong xuyén dao tao, nang cao nang luc, rén luyén
dao duc, gop phan dung xay xa hoi van minh, hién dai.

Chién lugc quan tri nhan su cia AAA dugc xay dung trén nhitng muc tiéu chinh: tao ra mot moi
truong 1am viéc chuy@n nghiép, sang tao, than thién; thu hat, bdi dudng va trong dung nhan tai, cha
trong thang tién ndi bo dua AAA tré thanh mét tap thé khong ngimng hoc hoi va hoan thién; danh gia
ning lyc CBCNV cong bang, minh bach; tao khdi doan két noi bo thong qua cac chinh sach dai ngo,
phuc loi gin véi gia tri cot 16i va van hoa doanh nghiép.

Co cau lao dong theo gidi tinh Co ciu lao ddng theo chirc ning

20% 17%

80% 83%

Nam = Ni Truc tiép = Gian tiép
Co cau lao dong theo do tudi Co cau lao dong theo trinh do
7%
4%
3%
6%
35%
59%
86%
Pai hoc & trén dai hoc Cao de'ing, cao dfmg nghé
Dudi 30 tubi 30-50 tudi Trén 50 tudi Trung cip, trung cép nghé Day nghé thuong xuyén
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Thu nhap binh quén lao dong/thang

(tridu dong)
2023 12.6
2022 11.3
2021 114

Chinh sach tuyén dung va hrong thwéng
Chinh sé&ch tuyén dung

Ké hoach tuyén dung: Hang nam, cin cir vao nhu cau cong viéc, cin cir vao ké hoach hoat dong, cac
muc tiéu ngan han va dai han ma Cong ty c6 ké hoach tuyén dung nhan su.

Thong béo tuyén dung: Céc yéu cau tuyén dung cia Cong ty déu dugc ding tai trén Website cua
Cong ty va cac phuong tién thong tin dai ching khéc.

Nguyén tdc tuyén dung: Binh ding — Khéch quan — Minh bach

Yéu cdu tuyén dung: Céc thdng tin v& vi tri viéc 1am, mo ta cong viéc, tiéu chuan xét tuyén duoc
thdng bao cu thé trén website va facebook cong ty. Theo ting vi tri cu thé, Cong ty dé ra cac yéu cau
vé trinh d6 chuyén mén co ban, y thirc phét trién nghé nghiép va tinh ky luat, trach nhiém cong viéc.
Déi vai cac vi tri quan 1y, 1anh dao, viéc tuyén dung chat ché hon véi cac yéu cau vé kinh nghiém
cong tac, kha ning phan tich, tic nghiép doc 1ap, quyét doan va cac tiéu chi riéng khéc.

Quy trinh tuyén dung:

Thuc
hién thii
tuc tiep

nhan

nhan vién

Phé duyét
va gui

thu moi
nhan viéc

Céc logi hop dong lao @éng: Phy thudc vao nhu cau va tinh chit cdng viéc, cong ty s& xem xét ky
két hop dong lao dong voi nguoi lao dong theo cac loai hop dong sau:

e HDBLD theo mua vu hoac theo mot vi tri ¢6 thoi han dudi 12 thang
e HDLD khong xac dinh thoi han

Ché dp 1am viéc: Boi voi CBCNV khéi vin phong: theo gio 1am viéc hanh chinh 8h/ngay: sang tir
08 gid dén 12 gid; chiéu tir 13 gid dén 17 gio. Bi véi CBCNV khéi san xuat duoc chia ca lam viéc
dé dam bao quy trinh san xuat cua nha may van hanh 24/24. CBCNV dugc hudng ché do nghi 18,
nghi phép, nghi viéc riéng c6 huong luong theo quy dinh cua Luat lao dong.
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Ché dé bdo hiém: Hang thang Cong ty trich nop Bao hiém x& hoi (BHXH), Bao hiém y té (BHYT),
Bao hiém thit nghiép (BHTN) cho ngudi lao dong theo dung quy dinh cua phap luat.

Chinh sach lwong thwéng va phu cip

Nham dam bao su linh hoat, canh tranh va cong bang trong céach thirc tra lvong cong ty ap dung chinh
sach tinh va tra lvong theo KPI vdi tat ca CBCNV, ngoai trir cac vi tri cdng nhan, bbc vac, tap vu, lai
Xe, an ninh an toan, cac vi tri nhan vién kinh doanh da ap dung chinh sach lwong kinh doanh riéng va
c4c Vi tri tinh lwong khoan. Co ché tra luong nhu vay s& gidp cdng ty git chan va thu hit nhan su c6
chat lugng gan b6 véi cong ty, dong thoi tao dong luc ning cao ning suét lao dong va hiéu qua cong
Viéc,

Quy trinh thec hién giao chi tiéu va tinh lwong KPIs

e Budc 1: Giao chi tiéu KPIs

e Budc 2: Thuc hién cac chi tiéu KPIs

e Budc 3: Panh gia va cham diém

e Budc 4: Tiép nhan va trinh ky két qua KPIs
e Budc 5: Tinh luong theo KPIs

Tién luong vi tri cong viéc cia nguoi lao dong dugc dam bao & mic canh tranh so véi thi truong,
g6p phan 6n dinh cong viéc va nghé nghiép, dam bao céc loi ich dai han cho CBCNV nhu lwong huu,
bao hiém.

Phu cdp: Ngoai luong ¢ dinh, CBCNV con duoc huang cac loai phu cap. Ché do phu cap duoc chia
thanh 2 loai: phu cip c6ng viéc va phu cap trach nhiém. Phu cdp cong viéc ap dung cho cac vi tri 1am
viéc c6 tinh chat dac biét theo quy dinh cua Cong ty véi mic phu cip tinh bang 10% - 30% luong
cta nguoi dam nhiém.

Gié4o duc dao tao — Vin héa doanh nghiép

Giéo duc dao tao

Xac dinh con ngudi 1a nhan t6 cot 15i thuc ddy sy phat trién bén viing cua doanh nghiép Trung tam
dao tao nghé An Phat ra doi va di hoan thanh chtrc ning tuyén chon, dao tao nghé thuong xuyén cho
d6i ngii san Xuét.

Ban dao tao va phat trién nguén nhan luc da xay dung chuong trinh dao tao va kiém tra cho ngudi
lao dong theo tiéu chuan BSCI, dam bao 100% ngudi lao dong déu duoc trai qua qua trinh dao tao
ban déau trudc khi vao san xuat thuc té. Trong qué trinh 1am viéc, ngudi lao dong tiép tuc duoc dao
tao, kiém tra dé nang cao trinh d¢ chuyén mén, cap bac. Trong nim AAA ciing lién két véi cac chuyén
gia k¥ thuat dau nganh nhua dé dao tao cho doi ngii nhan vién R&D va can bd lanh dao nha may; cu
mot s6 CBCNV wu th di tap huan, hoc hoi tai nuéc ngoai, té chic cac 16p dao tao ki nang mém, ky
nang chuyén mon cho dji ngli CBCNV van phong.

Nim 2023 cac hoat dong dao tao tiép tuc duoc trién khai. Cac khoa dao tao truc tuyén duoc thyuc hién
bén canh nhiing chwong trinh dao tao tap trung, vé cac noi dung: dao tao ky ning quan ly thoi gian
hiéu qua, ky ning giao tiép hiéu qua, tu duy tich cuc, kién thirc san pham nhua sinh hoc, dao tao van
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hoa 58, dao tao bao mat thong tin,... Cong ty bat dau trién khai hé théng E-learning, trién khai s6 hoa
c4c ndi dung dao tao, ting kha ning tiép can toi nhidu hoc vién.

Noi dung
dao tao

S6 khoa dao tao (bao gdm ca elearning 63
va dao tao truc tiép)
S6 gio dao tao trung binh nam/ ngudi N .

L gz Gio/ nguoi 3
(khoi gian tiep)
S6 gio dao tao trung binh nam/ nguoi . -

2. i, Gio/ nguoi 20
(khoi truc tiep)
Ty 1€ CBCNV dugc dinh ki danh gia % 100%

AAA tiép tuc phéi hop véi cac don vi dio tao lao dong nhu céc trung tim dao tao nghé dia phuong,
cac trudng cao ding, dai hoc nham dam bao 6n dinh ngudn cung lao dong phuc vu cong tac san xut
va kinh doanh. Pdng thoi hoat dong tuyén dung hudng dén xay dung hinh anh thuong hiéu nha tuyén
dung chuy@n nghiép, qua d6 thu hit nhan su chat luong cao dong gop cho su phat trién cua Cong ty.

Van héa doanh nghiép

Vin hoa doanh nghiép 1a nhan t6 quyét dinh sy phét trién bén viing va thanh cong caa doanh nghiép.
Trai qua hon 20 nam x4y dung va phat trién, bo gen nguoi An Phat da khong ngimg duoc boi dap,
dua van hoa An Phat ngay cang lan téa va tham nhuan trong phong cach 1am viéc, tmng xir ciia con
ngudi An Phat. Vian hoa An Phat duoc xay dung dya trén cac gia tri 6t 16i 9G — quy chuan trong mdi
quan h¢ gitra nguoi lanh dao va nhan vién, va 9T — bo nguyén tic (g xir giita Nhan vién va Lanh
dao, nguyén tic tng xir gitra ngudi An Phét véi cac bén lién quan. Bén canh cac bo nguyén tic ung
Xxtr, vin héa An Phét con didc trung bai nhiing nét rit riéng nhu vin hoa chao hoi theo phong cach
Nhat, vin hoa dung gio, van hoa claim, van héa tham dy hop, .... huéng dén xay dung méi truong
lam viéc chuyén nghiép, sang tao, than thién; xay dung hinh anh con nguoi An Phat nang dong, hién

dai, van minh.
Pam bao an toan lao déng va chim lo doi séng cho CBCNV
Pam bao an toan lao dong

Nham dam bao stic khoe cua ngudi lao dong va xay dung maéi truong 1am viéc an toan dé nguoi lao
dong an tam cdng tac, AAA lubn tuan tha chat ché cac quy dinh cua phap luat vé an toan, stc khoe
nghé nghiép. Cong ty thudng xuyén cap nhat va thu thap nhitng thong tin méi nhét vé cac méi nguy
hai tiém 4an c6 thé xay ra trong qué trinh san xuat, va thong bao cong khai cho ngudi lao dong. Cong
ty s& han ché hoic cd nhitng giam sat dic biét khi bat budc phai sir dung cac chat tiém an cac mdi
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nguy hai t6i stc khoe caa ngudi lao dong, kiém soat chat ché quy trinh san xuat, giam thiéu rai ro
cho nguoi lao dong.

Tai AAA, CBCNV duoc trang bi dung cu bao ho lao dong dat tiéu chuan chat luong, duoc kiém tra
stc khoe dinh ki hang nim dé han ché ti da rai ro vé sirc khoe ciing nhu phat hién, diéu ki kip thoi
bénh nghé nghiép. Toa nha van phong, cac nha may san xuat duoc trang bi hé théng chdng chay, bao
chay, binh chita chay, voi nudc... nham tng pho kip thoi voi céc tinh hudng khan cip. Hang nim
AAA t6 chirc cac budi tap duyét phong chay chita chdy cho CBCNV vdi sy tham gia cia Doi phong
chay chira chay cua dia phuong.

TT Chi tiéu Pon vi S6 hrong

1 | S6 lwong CBCNV duoc kham stic khoe dinh ki Nguoi/nim 1684

2 Tai nan lao dong

Tong sb vu tai nan lao dong Vu Khong co
Tong s6 ngudi bi tai nan lao dong Nguoi Khong c6
S6 ngay nhan vién bi nghi viéc do tai nan lao dong Ngay Khéng cé
Téng sb truong hop tir vong do tai nan lao dong Nguoi Khéng cé

3 | Bénh nghé nghiép

Téng s6 nguoi bi bénh nghé nghiép trong nam Nguoi Khong co

Tong sé nguoi bi bénh nghé nghiép cong don tai thoi | Nguoi Khong c6
diém béo céo

Chinh sach phuc lgi

AAA 1udn nd lyc tao ra méi truong lam viéc thuan loi nhét, khoi ngudn sang tao va tinh than céng
hién cia CBCNV. Do d6 Cong doan va cac doan thé cong ty ludn chi y chim lo doi séng cua
CBCNV, dong thoi to chirc cac chuong trinh sinh hoat tap thé gidp xay dung khdi doan két noi bo.

Céc cdng trinh phac lgi cho ngwoi lao djng

e Khuén vién nha may va van phong tong thé véi khdng gian cay xay rong rai

e H0i truong, khu vyuc sinh hoat cong ddng cho CBCNV

e Khu ky tdc x& cung cap chd & cho khoang hon 200 CBCNYV, tao diéu kién cho cac CBCNV
& xa dén lam viéc tai Cong ty.

e Bép an tap thé phuc vu CBCNV: Bép an ciia Cdng ty cung cap day du chét dinh dudng va
dam bao chat lugng vé sinh an toan thuc pham

e T chirc xe dua CBCNV vé qué an tét

Cac hogt déng ngi bé chiam lo doi song CBCNV
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Tb chuc thuong nién chuong trinh gip g& gia dinh CBCNV gitp gia dinh CBCNV dugc tryc tiép
trai nghiém, tham quan mai trudng 1am viéc cia CBCNV, tir d6 tao diéu kién ¢¢ CBCNV an tam
cong tac

Tb chtic cac chuong trinh chiic ming ngay 18 tét, sinh nhat tap thé cho CBCNV

T chtrc tham hoi, hd trg gia dinh CBCNV khi bi 6m dau, hiéu hi

T chtic quyén gop hd trg gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh khé khan

5.5.2.DAu tw phat trién cong dong

San sé khé khin véi cong dong

Yéu thwong chia sé - Pén ddp ngwoi c6 cong — Uom mam tai ning

Niam 2023, Nhya An Phat Xanh va cac thanh vién tiép tuc néu cao tinh than doan két, twong than

twong i, chung tay ung ho nguon luc dé gitp d& nhitng hoan canh kho khan, dong gop cho cong tac
an sinh xa hoi cua dia phuong. CAc hoat dong an sinh x& hoi thuong nién tiép tuc dugc duy tri nhu:

Téang qua cho gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh kho khan

Ung ho chuong trinh Tét 4m cho em, Xuan am tinh nguoi tai dia phuong
Ung ho cac quy hoi phu nix, quy nguoi ngheo, hdi ngudi cao tudi

Tai trg quy khuyén hoc tai dia phuong

Kién tao twong lai xanh

Niam 2023, AAA tiép tuc vitng budc trén hanh trinh Kién tao twong lai xanh. Cac hanh dong trong
nam tap trung vao nhirng muc tiéu chinh:

e Lan toa thong diép bao vé mai truong toi cong ddng xa hoi: AAA tiép tuc ddy manh truyén
thong dai ching vé st dung cac san pham than thién véi méi truong qua cac kénh truyén
hinh, béo chi, ..., tich cuc tham luan cac cac hoi nghi, dién dan trong va ngoai nudc nhu Dién
dan kinh té tuan hoan, Hoi thao hién thuc hda cam két ciia Chinh phu vé phat thai rong bang
0, ...tham gia cac hoi chg, t chirc thim quan doanh nghiép cho céac truong dai hoc...
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e Chung tay bao vé méi truong va giam thiéu rac thai nhwa: Tang truéng ban cac san pham tu
hiy tai thi trudng trong nude, dong thoi tai trg cac chuong trinh c6 sir dung cac san pham
nhya thong thudng dé gop phan hinh thanh théi quen tiéu dung xanh.

5.6.Tac dong moi troeong
5.6.1.Tac dong lén mé6i trueong
Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Hién Cong ty dang lam viéc véi mot s6
don vi tu vin dé bat dau trién khai kiém ké khi thai nha kinh tir nim 2024.
Tuy nhién Céng ty xac dinh cac ngudn gay phét thai nha kinh, tir d6 d& ra céc sang kién va bién phap
giam thiéu phat thai khi nha kinh bao gdom:
e Ting hiéu suit st dung nguyén vat liéu, ning luong trong san xuit
e Rasoat cac quy trinh van hanh, khéng ngiing toi wu hoa qua trinh san xuat dé tang hiéu
qua su dung nguyén liéu va giam tiéu hao nang luong
e Ting cudng sir dung cac nguyén vat liéu va ning luong tai tao thay thé cho nguyén vat
liéu va nang luong truyén thong
5.6.2.Quan ly ngudn nguyén ligu

Tong lwong nguyén lidu vat liéu chinh sir dung trong san xuat va dong géi san pham:

STT Nguyén vat ligu Don vi Nim 2022 Nam 2023 Thay doi
1 Hat nhya Tan 107.356 113.885 6%
2 Muyc in Tan 896 1.086 21%
3 | Hop carton Nghin hop 19.966 19.506 -2%
4 | Temdan Nghin Chiéc 94.904 88.319 -7%
5 | L&i gidy Nghin chiéc 38.794 35.257 -9%

Nguyén vat liéu chinh trong san xuat cia AAA 1 hat nhya PE — san pham tir tai nguyén khong tai
tao. Do d6, AAA ludn nd lyc &p dung cac cai tién trong san xuat nhiam giam thiéu tiéu hao nguyén
vt liéu, ddng thoi dau tu hé théng day chuyén tai ché, tan dung nguyén vat liéu tiéu hao trong qua
trinh san xuat. Viéc ¢dy manh cac san pham than thién voi méi trudng ciing gitp lam ting s dung
nhuya sinh hoc va han ché sir dung hat nhya khdng c6 kha niang phan huy sinh hoc.

B4o c4o ty I¢ phan trim nguyén vt li¢u dwoc tai ché va dwoc sir dung dé san xuit san pham

AAA nd luc ap dung cac sang kién trong san xuat nham giam thiéu ty 1 phé liéu trong san xuat, ddng
thoi da dau tu hé thdng tai ché phé liu, gidp tiét kiém nguyén vat liéu. Toan bd phé liéu tir qua trinh
san xuat duoc quay dau.
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STT Tén nguyén vat ligu Pon vi 2023
1 | Ty Ié phé trong san xuét % 4,95%
2 | Ty Ié phé liéu duoc tai sir dung % 100%
5.6.3.Tiéu thu nang lwong
Chi tiéu Pon vi 2022 2023 Thay doi
Luong dién tiéu thu Nghin KWh 74.160 69.331 -T%
Tiéu hao dién nang cho san XUAt KWh/kg 0,81 0,73 -10%
Chi phi dién ning Ty ddng 116 108 7%

Uéc tinh dya trén héa don dién hang thang

Céc bién phap tiét kiém ning luong da duoc trién khai:

5.6.

Pau tu may mac thiét bi cdng nghé méi, tiét kiém nang luong

Tinh toan, bé tri va lua chon cong suat thiét bi phd hop, tranh van hanh thiét bi non tai dé
giam ton hao va cai thién diéu kién 1am viéc cua thiét bi.

Bé tri ludi chiéu sang hop ly, tap trung cac diém can thiét, diéu chinh thoi gian chiéu sang
hop ly theo mua, tan dung tbi da anh sang tu nhién.

Bé tri day chuyén san xuét hop Iy, phat huy hét ning luc thiét bi, han ché dé thiét bi, may moc
lam viéc non tai.

Xay dung va ban hanh noi quy sir dung tiét kiém dién trong tat ca cac bo phan, nha may.
Thudng xuyén t6 chic Kiém tra, danh gia tinh trang k¥ thuat trong cong tac cung cap va st
dung dién, dua ra cac giai phap ky thuat dé cang cd, cai tao ludi dién, dam bao an toan, giam
ton that va tiét kiém dién.

Thuc hién dung ché do kiém tra, bao dudng dinh ky cac thiét bi ludn ¢ trang théi 1am viéc tét,
dam bao chat lugng sira chira thiét bi.

Thay thé, sir dung cac thiét bi bao vé c6 do tin cay cao, duoc kiém dinh dinh ky tét, dam bao
bao vé chon loc, khong anh huong dén ludi dién chung, dam bao cho ludi cung cap va 6n
dinh.

4.Tiéu thu nwéc

Pé dam bao dii nude trong san xuat va sinh hoat, Cong ty da ky hop dong cung cip nudc voi Tram

c?ip nudc sach Nam Sach, huyén Nam Sach, tinh Hai Duong, voi lugng nude st dung nhu sau:

Khu vuc Don vi | Tiéuthu nim 2022 | Tiéu thu nim 2023

Téng lugng nudc sir dung m3 88.193 85.183
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Tong nudc thai phét sinh m3 66.560 68.146

Théng ké duwea trén héa don nréc hang thang.

Tt ca cac thong sd nude thai cum An DPong déu dat tiéu chuin cho phép caa QCVN40/2011 Bb tai
nguyén moi truong. Hé thong xur Iy nudc thai dat hiéu qua. Nha may 1 va nha may 5 nam trong
KCN Nam Sach da thyc hién thong cong thoat nudc thai diu ndi vao hé thong chung cua KCN.
Cong ty da ky hop dong véi CTCP Pau tu phat trién ha ting Nam Quang dé xir 1y nuée thai trude

khi thai ra méi truong.

5.6.5. Bao vé méi tredng va kiém soat phat thai, khi thai va chat thai
Hé théng quan ly méi trwong theo tiéu chuin quéc té

Trong qua trinh xdy dung va phét trién AAA ludn thyuc hién dang cac quy dinh Luat Bao vé moi
truong, dé)ng thoi duy tri 4p dung céc bién phap bao v€ moi truong theo cac chuan muc quéc té. He
thong quan 1y moi truong tai cac nha may ciia AAA duoc cong nhan ISO 14001:2021, gitip cong ty
quan 1y va kiém soat t6t hon cac méi nguy hai vé moi trudng, qua d6 giam thiéu rai ro vé moi truong

cua doanh nghiép trong qua trinh hoat dong.
Pinh ki quan tric mdi truong

Ngoai ra Cong ty da thyuc hién cc bién phap phong chdng 6 nhidm méi trudng dia phuong nhu
thuc hién danh gia tac dong méi truong va cam két thyc hién dung cam két. Hang nim, AAA thyc
hién quan tric khong khi va nudc thai tai tit ca cac nha may san xuat. Két qua quan tric chat luong

mdi trudng duoc danh gia theo cac tiéu chuan cua phép luat.

Thoi gian quan trac: trong khoang tir ngay 15-30 thang 3,6,9,12

Tan suét quan trac: 03 thang/lan

Vi tri cac di€m quan trac: nudc thai tai miéng xa cua hé thong xur 1y

e Quy chuén k¥ thuat 4p dung QCVN: QCVN 40:2011/BTNMT,

Nudc thai duoc xtr Iy theo quy trinh tuan hoan khép kin, bao dam tuan thu theo cac quy dinh hién
hanh. Nudc thai sau xir Iy dugc tai str dung va co lap dat hé thong quan tric ty dong. Trong nim

2023, cac két qua quan tric tai tram xir li nudc thai va khong khi déu dat tiéu chuan cho phép.
Tuén thi phap luit vé bao vé méi truwong

La doanh nghiép véi dinh huéng xanh, AAA luén nd lyc nham han ché anh huéng téi méi truong

trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

AAA c6 bo phan chuyén trach vé mdi truong, phu trach theo ddi va giam sat tuan thii vé moi truong
ctia Cong ty. CBCNV thudng xuyén dugc dio tao, nhic nhd vé sir dung niang luong tiét kiém, ..cling

nhu cac quy dinh vé vé sinh moi truong, an toan lao dong.
Hang quy Cong ty déu thyc hién quan tric méi truong va bao cio 1én cac co quan quan Ii.
Trong nim AAA khong c6 vi pham vé cac quy dinh vé phap luat vé méi truong:
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e S 1an bi phat: 0 lan

e Sé tién bj phat: 0 dong

CHUONG 6: BAO CAO TAI CHINH

6.1. Béo cdo tai chinh hop nhat kiém toan nam 2023 (DINH KEM)
6.2. Béo cdo tai chinh riéng kiém toan nam 2023

Vui long truy cap website Cong ty: www.anphatbioplastics.com
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT

NGUYEN LE TRUNG
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