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V/v Giai trinh viéc cb phiéu SPC
bi dua vao dién canh bao

GIAI TRINH VIEC CO PHIEU SPC B] PUA VAO DIEN CANH BAO
Kinh giri: S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi

Céng ty ¢b phan Bao vé Thyc vat Sai Gon, mé chimg khoan SPC xin gui toi quy So
101 chao tran trong.

SPC nhén dugc Quyét dinh cia S& Giao dich Chung khoédn Ha No6i s6 138/QDb-
SGDHN ngay 20/3/2024 v& viée dua cb phiéu SPC vao dién bj canh béo vi Iy do: Loi nhuan
sau thué chua phan phéi tai Bo céo tai chinh Hop nhét nam 2023 d& kiém toan boi Cong ty
TNHH Hing Kiém toin AASC ghi nhén am. '

Pinh ky hang quy, SPC giai trinh, bdo céo tinh hinh khéc phuc tinh trang cht
khodn bi canh bao nhu sau:

1. V2 viée loi nhuan sau thué hgp nhat chwa phan phéi:

Ngay 31/12/2023 Ngay 31/3/2024
theo BCTC d4 kiém toan theo BCTC tu lap
LNST hop nhét chua phan phdi | - 22.297.069.372 dong -35.166.783.825 dong

Tinh hinh thoi tiét khong thuan 1¢i, hién twgng Elnino gy ra tinh tinh trang han han
néing néng kéo dai khép ca nuéc trong nhitng thing dAu ndm, xam nhiém man dién bién
nghlem trong va strc mua thi truong thudc Béo vé thyc vat yéu, khach hang khong mua
s6 luvong 16n nhu céc ndm trudc.. Khién doanh thu ban hang va lgi nhuén hop nhét cua
cong ty khong dat ké hoach: doanh thu thudn hop nhét 13 200,5 ty dbdng va lgi nhuén sau
thué 12 -12,8 ty dong.

Tir d6 1am muc 1¢i nhuén sau thué hop nhét chwa phén phéi tai ngay 31/12/2023 tir
mirc -22,2 ty ddng, 1én mirc -35,1 ty ddng vao ngay 31/3/2024 theo BCTC quy 1 nim
2024.

2. Giai phap va 1§ trinh khic phuc:
a. Giai phap khic phuc

- Trudc tinh hinh blen dong gia dau vao hién nay, bai hoc kinh nghi¢m sau séc tir ndm |
2023, Cong ty tiép tuc thuc hién chién lvgc “mua it, ban nhanh, mua déu”, nhap mua |
|



thoi diém hop 1y, lya chon nha cung cap uy tin, chét lugng dam bao, gia ca tét nhat va
kiém sot chit ché d;nh mic ton kho, dinh mirc nhap hang, gi4 thanh san
pham, .dam béo mirc ton kho hop ly, gid thanh thap nhét, gi4 ban canh tranh va cd
hiéu qua, ddm bao cung tmg cho thj trudng kip thoi.

- Diy manh céng téc dy béo gia nhdp tir nude ngoal phdi hop véi cac Nha cung cAp
chia s& thong tin lién tuc d& nim bit kip thdi gla dau vao. Ngoai ra, chi dao bd phéan
Béc si cdy trong va nhén vién kinh doanh cung cap lién tyc thong tin thi truong thong
qua phan mém DMS dé Cong ty cb nguon dit liéu nhim danh gié thi truong dugce lién
tuc va chinh xac hon.

- Tép trung ddy nhanh tlen 5 bén lugng hang tdn kho cham ludn chuyen c6 thoi gian
16n hon 6 thang. Hang ton kho chim luan chuyén chu yéu 12 nguyén liu va ban thanh
phém, nén hién nay Cong ty dang ra soat, danh gia lai chét qung, quy cach, ham
lugng k¥ thuat dé ph01 hop véi cic nguyén lidu khac tao ra c4c san phdm méi phu
hop v6i vige thay i tap quan va méi trudng canh tic cia nguoi ndng dan hién nay
va dong thoi hudng dén thi truong Campuchia, Lao, ... vdi phan khuc chét luong 6n
dinh, gid ban phu hop. Dong thoi, thyc hién cc  gidi phap g1a1 quyét, xir 1y dé han ché
thép nhét tinh trang hang héa hu hong, kém mét pham chat phat hién kip thoi va xu
ly ngay nhitng & dong qué lau dé trénh tinh trang i dong v6n dé ning cao hiéu qua sir
dung von.

- Véhé thong phan phdi, ra soat dénh gia va cing cb lai hé thong phan phéi, ting
cuong hd trg cong téc ban hang cho céc don vi, chi nhanh c6 doanh sé thap khong dat
ké hoach.

- V& chinh sich ban hang, x4y dung didu chinh linh hoat theo 04 khu vyc dia ban,
nh6m khach hang; chinh sach ban hang giit xuyén suot theo nién vy, trong khi gid bén
thay dbi theo thi truong, dap ung nhanh theo yéu cdu thay dbi cua thi trrong va muc
tiéu Cong ty huéng dén.

- Rasodt, klen toan nhan sy theo vi tri, cong viéc dugc glao thyuc hién tinh gon by may
hoat dong, cat giam nhan sy du thira; 1a soat, sira i, bd sung cac Quy ché, quy dinh
khong con phu hqp Tép trung phat trién di ngii kinh doanh, bac si cay trong nhim
phat trién doanh sb cho Céng ty va dam bao hiéu qua trong hoat dong.

- Ting cudng cdng tac thu héi ng, dén dbc thu hdi no ' qué han; theo ddi chat chg, cip
nhat tinh hinh tai chlnh cua khach hang, han che tdi da phat sinh méi no qué han
nhdm dam bao ngudn vén lwu dong phuc vu san xuit kinh doanh.

- Thuc hién thuong xuyen cong tac du bdo, dy doan tinh hinh thi truong, dinh ky t6
chic phan tich danh gid cac chi phi hoat dong, gid thanh san phim, d4nh gi4 chlen
luge, ké hoach SXKD dé c6 g1a1 phép khic phuc thao 80 cac kho khan vudng mic va
diéu chinh xir 1y kip thi han ché thap nhét thiét hai néu co.

b. L trinh khic phuc:

K¢é hoach san xuit kinh doanh nim 2024:
Cong ty sé€ trinh, tai Pai hoi ddng cb doéng thgong nién~ nim %024, du kién té chic
thang 6 nam 2024 ké hoach san xuat kinh doanh d€ bu dap 16 lu§ ké nhu sau:



Chi tiéu Thyc hién Ké hoach Ty 1¢
I3 y A = 4 ¥
(theo bao cao hgp nhat) ndm 2023 nam 202
Doanh thu thuén 1.048.010.681.603 | 1.197.800.000.000 | 114,29%
Loi nhuén trudc thué -38.503.230.762 22.400.000.000
Loi nhuén sau thué -33.135.046.685 21.920.000.000
Loi nhuan ST Céng ty me | -33.481.640.682 21.185.408.000

Véi viée quy 1 ndm 2024 15 12,8 ty, Cong ty p}u?’m:iaiu~ 9 théng con lai kinh doanh ¢§
hiéu qua dé dat mirc 1oi nhudn nhw ké hoagh, bl‘l, dép dan 16 luy ké va phan dau ndm 2025
loi nhudn sau thué hop nhét chua phan phoi 13 so dwong.

Trén ddy 12 ndi dung giai trinh, béo cdo bién phép va 1 trinh khéc phuc tinh trang c0
phiéu vao dién canh bao ctia Cong ty ) phéan Bao vé Thuc vat Sai Gon.

Tran trong béo céo!
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